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PRIPREMA PLANIRANJA

Strateski plan Muzeja Brodskog Posavlja temeljni je dokument razvoja ustanove kojim
su odredeni strateski ciljevi i prioriteti Muzeja za plansko razdoblje 2023.-2027.

S obzirom na to da na razini osnivaca Muzeja nije donesen Strateski plan kulturnog
razvitka Brodsko-posavske Zupanije, osnova za izradu StrateSkog plana je Plan
razvoja Brodsko-posavske Zupanije za razdoblje 2021.-2027. kojim se definira okvir za
poticanje buduceg razvoja Brodsko-posavske Zupanije, a u kojem su definirani posebni
ciljevi:
— 4. Odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine za gospodarski rast i razvoj te
— 7. Ulaganja u kulturu.

lzrada strateSkog plana temelji se i na primarnom aktu strateSkog planiranja
Ministarstva kulture i medija - Provedbeni program Ministarstva kulture i medija za
razdoblje od 2021. do 2024. godine, a u tijeku je i izrada krovnog srednjorocnog akta
strateSkog planiranja koji ¢e obuhvatiti cjelokupni sektor kulture i medija, Nacionalnog
plana razvoja kulture i medija za razdoblje od 2022. do 2027. godine.

Svrha strateskog planiranja je da Muzej aktivno sudjeluje i efikasno upravlja razvojem
na nacin da se utvrdi postojece stanje u kojem se ono nalazi, kriticne toCke sadasnjeg
razvoja te smjernice i strateski ciljevi daljnjeg razvoja koji su u sinergiji sa ciljevima
razvoja kako na regionalnoj tako i na drzavnoj razini.

Strateski plan Muzeja je iznimno vazan alat za upravljanje razvojem ustanove. Njegovi
ciljevi se moraju uvazavati prilikom dono$enja financijskog plana i programa. Strateski
plan Muzeja klju¢ni je ulazni dokument za prijavu i konkuriranje na natjeCajima prema
ministarstvima i projektima EU, temeljem kojeg bi se ustanovi omogucilo koristenje
financijskih sredstava prilikom provedbe odabranih programa i projekata.

Polazni temel;j strateSkog planiranja Muzeja najprije obuhvaca odredivanje misije, vizije
i vrijednosti kulturne ustanove, pa zatim opc¢ih, a nadalje i posebnih ciljeva. Definiranje
navedenih vrsta ciljeva temelji se na analizama internog i eksternog okruzenja Muzeja.
U pripremi strateSkog planiranja Muzeja radi se o0 SWOT i PEST(EL) analizi, reviziji
kapaciteta organizacije, analizi dionika te analizi buducih trendova i mogucnosti
razvoja. Da bi se ciljevi mogli utvrditi kroz navedene analize ¢e se spoznati koje su
mogucnosti, a koja ograni€enja u ostvarivanju postavljenih ciljeva Muzeja.

Kroz identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slu€aju radi se o predvidenom
razdoblju od 2023. do 2027. godine, a pregledom navedenih temelja za odluCivanje i
strateSko planiranje moZemo utvrditi da postoje tri opc¢a cilja koja je potrebno ostvariti
kroz odredeni broj specificnih ciljeva u navedenom razdoblju. Na kraju se utvrduju
odredeni parametri, odnosno radnje prema kojima ¢e se pratiti evaluacija provedbe
Strateskog plana. Planom su odredeni osnovni poslovi u sljedecih pet godina, istaknuti
su prioriteti u planiranom razdoblju, definirani osnovni i posebni ciljevi, s aktivhostima



za njihovo izvrSenje te evaluacijom primjene i rezultatima StrateSkog plana Muzeja
Brodskog Posavlja u planiranom razdoblju.

Prilikom izrade StrateSkog plana prouceni su i Zakonski akti, Statut Muzeja, te je
dokument donesen u skladu sa prijedlogom Ministarstva kulture i medija vezanog za
osnovne elemente koje treba sadrzavati Strateski plan u svrhu apliciranja na javni
poziv za predlaganje javnih potreba u kulturi Ministarstva kulture i medija (,Obrazac za
strateski plan kulturne ustanove?).

Prvi korak prilikom izrade StrateSkog plana jest definiranje procesa same izrade. Za
upravljanje procesom izrade StrateSkog plana Muzeja Brodskog Posavlja odgovoran
je ravnatelj Muzeja u suradnji s imenovanom radnom skupinom za izradu StrateSkog
plana, te za pracenje i evaluaciju istog. U svrhu strateSkog planiranja donesena je
Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine za izradu StrateSkog plana.
Kao prilog nadalje u ovom dokumentu je dana navedena Odluka.

http://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=7778



Prilog 1. Odluka o osnivanju i imenovanju clanova radne skupine za izradu strateskog plana
Muzeja Brodskog Posavlja

MBP

MUZEJ BRODSKOG POSAVLJA

Temeljem ¢&lanka 28. Statuta Muzeja Brodskog Posavlja, a u skladu sa Financijskim
planom i programskim aktivnostima koje su ukljuéene u djelatnost tijekom 2022. godine,
ravnatelj Muzeja Brodskog Posavlja donosi:

ODLUKU
0 osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine za izradu strateSkog plana Muzeja
Brodskog Posavlja

Clanak 1.
Osniva se radna skupina za izradu Strateskog plana za razdoblje 2022. — 2024. godine.

Clanak 2.
Za radnu skupinu za izradu Strateskog plana Muzeja Brodskog Posavlja imenuju se:

Josip Lozuk, muzejski savjetnik

Danijela Ljubiéi¢ - Mitrovi¢, muzejska savjetnica
Mario Kauzlari¢, konzervator - restaurator, savjetnik
Karolina Lukag¢, via kustosica

Hrvoje Spicer, ravnatelj

Clanak 3.
Zaduzuju se €lanovi radne skupine za pripremu i izradu, te pracenje provedbe i realizacije
Strate$kog plana Muzeja Brodskog Posavlja za razdoblje 2022. — 2024. godine, a u svrhu
apliciranja na Javni poziv za predlaganje programa javnih potreba u kulturi Ministarstvu
kulture i medija.

Clanak 4.
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Ur. broj:174/3-2022
Slavonski Brod, 08. lipnja 2022. godine

DOSTAVITI:
- Imenovanim ¢lanovima
- Pismohrana

Muzej Brodskog Posavlja = Ante Staréevi¢a 40 « 35000 Slavonski Brod « Hrvatska
MB: 03071138 » OIB: 61626371471 « IBAN: HR 57 2340 0091 8000 1200 4
Tel: 035447 415 « e-mail: muzej-bp@sb.t-com.hr « www.muzejbp.hr



DEFINIRANJE VIZIJE, MISIJE | VRIJEDNOSTI

Uvodno o kulturnoj ustanovi

Muzej Brodskog Posavlja je javni muzej ustrojen kao ustanova koja obavlja muzejsku
djelatnost sukladno Zakonu o ustanovama, Zakonu o muzejima i Statutu Muzeja u
svrhu prou€avanja, obrazovanja i uzivanja u materijalnoj i nematerijalnoj bastini
CovjeCanstva i njegova okoliS8a, u sluzbi druStva i njegovoga kulturnoga i
gospodarskoga razvitka, otvorena za javnost.

Odlukom Gradskog magistrata Grada Slavonskog Broda od 23. sije€nja 1934. godine
osnovan je Gradski i arheoloski muzej u Brodu na Savi, koji zbog Sirenja interesa i
djelokruga rada 1954. godine mijenja naziv u Muzej Brodskog Posavlja. RjeSenjem
Ministarstva kulture od 22. veljaCe 1994. godine, osnivacka prava i obveze nad
Muzejom u nadleznosti su Brodsko-posavske zupanije.

Upisom u sudski registar kod Trgovackog suda u Slavonskom Brodu, 18. srpnja 1996.
godine, Muzej je registriran pod brojem Tt-95/2592-2 s mati¢nim brojem 050021455.
U Registru muzeja, galerija i zbirki koji vodi Muzejski dokumentacijski centar u
Zagrebu, MBP je upisan pod brojem 510:SLB, u OcZevidnik muzeja, galerija i zbirki
unutar ustanova i drugih pravnih osoba upisan je pod rednim brojem M-76/05.

Muzej Brodskog Posavlja je zaviCajni muzej kompleksnog tipa. Temeljna djelatnost
ustanove je sakupljanje, zastita muzejske grade i dokumentacije, lokaliteta in situ,
njihovo neposredno i posredno predoCavanje javnosti putem stalnih i povremenih
izloZzaba, stru€na obrada, objavljivanje podataka i spoznaja 0 muzealijama putem
strucnih i drugih obavijesnih sredstava, kao i osposobljavanje posjetitelja raznovrsnih
programa za dozivljavanje i usvajanje povijesnih, kulturnih i prirodnih vrijednosti te
razvijanje njihove estetske prijemljivosti kroz odgojno-obrazovne djelatnosti.

Raznovrsna grada i dokumentacija pohranjena u MBP-u - od fosilnih svjedoCanstava
Zivota nadenih na obroncima Dilja i prvih tragova Covjekovog stvaralastva s
prapovijesnih lokaliteta, vrijednih nalaza iz antiCke Marsunije, srednjovjekovlja i
Berislavi¢evih posjeda, tradicijskog rukotvorstva, nosnji, alatki i zapisa brodsko-
posavske Sokadije, organizacije i nagina Zivljenja u vojnokrajiskom sustavu, stvaranja
brodskog gradanstva i umjetni¢kog stvaralastva do gospodarstva i politickih mijena
proslog stolje¢a - rezultat je suradnje muzealaca, pojedinaca i zajednice u oCuvanju
kulturne bastine grada Slavonskog Broda i brodskog Posavlja i njegovanju vrijednosti
vlastitog identiteta.



Tablica 1. Opci podaci o Muzeju
\ MUZEJ BRODSKOG POSAVLJA \

Osnivac: Brodsko-posavska zZupanija

Godina osnutka: 1934.

Vrsta muzeja: op¢i — zavic¢ajni

Djelokrug: regionalni

Prostor: 2100 m?

Dan Muzeja: 23. sijeCnja

OIB: 61626371471

Sifra djelatnosti: 9102

Adresa: Ante Staréevic¢a 40, 35000 Slavonski Brod
Telefon: +385 (0)35 447 415; +385 (0)35 446 116
Fax: +385 (0)35 447 415

E-posta: muzej-bp@sb.t-com.hr

Web adresa: www.muzejbp.hr

Povijest Muzeja

1934. Zahvaljuju¢i donaciji Julija Hoffmanna (1881.-1958.), Zeljezni¢kog &inovnika,
zaljubljenika u starine i svestranog sakupljaca koji je gradu darovao vrijednu zbirku od
3500 komada numizmata, 600 komada starih znaaka, Sest komada starih satova,
jedne gusle i sedam starih uljanih slika, a
koja zbirka prema procjeni vrijedila oko
250.000 dinara, odlukom Gradskog G TR
poglavarstva od 23. sije¢nja 1934. godine 4 '
osnovan je Gradski i arheoloski muzej. Za
smjeStaj mu je dodijeliena jednokatna
zgrada u StarCevi¢evoj ulici, koju je gradu
darovao bivSi gradonacelnik Stjepan pl.
Horvat.

Prvo predstavljanje dijela utemeljujuce zbirke muzeja brodskoj javnosti upriliceno je za
vrijeme trajanja velike Zanatske izlozbe, 29. srpnja — 5. kolovoza 1934. godine, nakon
koje su gradani darovali Muzeju rijetke primjerke obrtniCkih alatki i proizvode brodskih
cehova te vrijedne predmete umjetni¢kog obrta.

1945. - 1963. Nakon Drugog svjetskog rata, kritickim izborom materijala, od 8000
sakupljenih predmeta, pristupilo se prvom tematskom predstavljanju proslosti grada
Broda i uredenju postava koji je za gradanstvo otvoren 1. svibnja 1949. godine.



Izgradnjom nove zgrade za gradsku upravu, 1952. godine, muzeju je za stalni postav
dodijeljena zgrada starog Gradskog magistrata i uz nju mala prizemnica za ¢uvaonice
i radni prostor. U tijeku opsezZnih radova na novom postavu, a zbog Sirenja interesa
istraZivanja i djelokruga rada, tematski i prostorno, ustanova 1953. godine mijenja
naziv u Muzej Brodskog Posavlja. Novouredeni stalni postav, otvoren 1954. godine,
bio je jedan od najsuvremenijih postava zavicajnog tipa u tadasnjoj Jugoslaviji.

Prvi broj muzejske publikacije Vijesti, novinskog formata, na Cetiri stranice, s prilozima
i ¢lancima o djelatnosti ustanove, novim nalazima, povijesti zavi€aja, spomenicima
kulture objavljen je 1959. godine.

1964. - 1989. U potresu 1964. u Brodu je poruseno 2170 kuca, a medu 7.972 ostecena
objekta bila je i zgrada Magistrata. Istovremeno s gradevinskim radovima i saniranjem
Stete od potresa, pristupilo se izmjeni i dopuni stalnog postava. Novouredeni postav, u
kojem je kronolo$ki jasno i pregledno, u devet prostorija, obradena proslost brodskog
kraja s pojedinim tematskim cjelinama kao posebnostima ovog dijela Posavine,
otvoren je 1969. godine. Dobio je niz pohvala struke i posjetitelja, kao i zna¢ajno
priznanje ICOM-a, koji je iste godine u skupinu 15 najboljih svjetskih zavi€ajnih muzeja
arheoloSko-povijesnog tipa uvrstio i Muzej Brodskog Posavlja.

Umijesto planiranog proSirenja postava i prezentacije etnografske grade, 1979. godine
ureden je prostor na temu radni¢kog pokreta i NOB-a, te 25. i 4. brodske brigade. Iste
godine muzeju je na upravljanje predan Spomen-park i rodna ku¢a BPure Dakovica u
Brodskom Varosu. Tijekom osamdesetih godina 20. stolje¢a uz plodniju izdavacku
djelatnost, kojom se popularizira zavi€ajna bastina, zapocCela su i veCa sustavna
arheolo$ka istraZivanja na podrucju grada i dijelu auto ceste Zagreb — Lipovac, a koja
traju i danas.

1990. do danas

S demokratskim promjenama 1990. godine i uspostavom nove hrvatske drzave doslo
je do organizacijskih promjena u brodskim ustanovama koje su svoju djelatnost
temeljile na programima izu€avanja novije povijesti — Muzej radnickog pokreta i NOP-
a za Slavoniju i Baranju i Centar za povijest Slavonije i Baranje, koji su 1991. pripojeni
Muzeju.

PocCetkom Domovinskog rata, 1991. godine, stalni postav MBP-a je zatvoren, a
djelatnost muzealaca usmjerena je na zastitu i izmjeStanje najvrjednije grade te
organiziranje povremenih izloZaba.

Od 1997. godine Muzej je smjeSten u dijelu novoizgradenog Muzejsko-poslovnog
centra, (radni prostor, Cuvaonice, izloZbena dvorana), uz zgradu Gradskog magistrata,
u StarCevicevoj ulici. Slozen projekt obnove i uredenja zgrade Magistrata za stalni
postav, zapocCet 2002. godine, uz brojene poteskoce, traje joS i danas.



Cjelokupna muzejska grada rasporedena je u odjele: Prirodoslovni, Arheoloski,
Etnografski, Kulturno-povijesni, Odjel suvremene povijesti i Galerijski. U sastavu
muzeja je i stru¢no-znanstvena knjiznica s preko 20.000 naslova, a od 1993. godine
kao poseban odjel Muzeja osnovana je Preparatorska radionica.

Zakonski okvir djelovanja

Ustrojstvo i djelokrug rada Muzeja regulirani su propisima:

Zakon o muzejima (NN 61/18, 98/19)

Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19)

Zakon o upravljanju javnim ustanovama u kulturi (NN 96/01, 98/19)

Zakon o financiranju javnih potreba u kulturi (NN 47/90, 27/93, 38/09)

Zakon o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara (NN 69/99, 151/03, 157/03, 100/04,
87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14 , 98/15, 44/17, 90/18, 32/20,
62/20, 117/21)

Zakon o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19)

Ostali pravilnici i uredbe koje proizlaze iz navedenih osnovnih zakona i drugim
zakonskim aktima kojima se ureduje rad ustanove.

Muzej ima i sljede¢e opce akte:

Statut

Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada

Pravilnik o radu

Pravilnik o zastiti od pozZara

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o uvjetima i nacinu ostvarivanja uvida u muzejsku gradu i muzejsku
dokumentaciju

druge opce akte sukladno Zakonu, drugim propisima i Statutu Muzeja.

Imperativ je uskladiti sve muzejske akte sa Zakonom o muzejima (NN 61/18, 98/19),
buduci da su se od donoSenja prethodnog zakona do danas, u muzejskoj djelatnosti
dogodile odredene promjene u odnosu na nacin obavljanja djelatnosti, te tehnoloski
razvitak koji je utjecao na muzejsku djelatnost, posebno ako se ima u vidu proces
digitalizacije muzejske grade i dokumentacije, te stvaranje javno dostupnih virtualnih
kreacija.



Djelatnost muzeja

Djelatnost muzejskih ustanova, s time i Muzeja Brodskog Posavlja, moze se sagledati
u kontekstu temeljne muzejske djelatnosti — uglavnom manje vidljive Siroj javnosti i one
vidljive, aktivne uloge u zajednici.

Muzej Brodskog Posavlja obavlja Muzejsku djelatnost koja obuhvaca poslove nabave
muzejske grade, istraZivanja, stru¢ne i znanstvene obrade te njezine sistematizacije u
zbirke, zatim trajne zasStite muzejske grade, muzejske dokumentacije i bastinskih
lokaliteta i nalazista u svrhu osiguranja dostupnosti, obrazovanja, tumacenja i
predstavljanja javnosti muzejske grade kao kulturnoga materijalnog i nematerijalnog
dobra te dijelova prirode. Muzejska se djelatnost obavlja kao javna sluzba.

Muzej obavlja djelatnost na temelju godiSnjeg programa rada i razvoja kojega usvaja
Zupanijska skupstina, odnosno upravno vijeée, a o provodenju godi$njeg programa
rada i razvoja Muzej izvjeSc¢uje Osnivaca. Godisnji program rada i razvoja podlozan je
izmjenama ovisno o0 mogucnostima i situacijama.

Muzej obavlja muzejsku djelatnost iz Clanka 7. Zakona o muzejima pa tako:

— prikuplja muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju sukladno svojoj misiji i
politici sakupljanja

— Cuva muzejske predmete u odgovaraju¢im uvjetima i Stiti cjelokupnu muzejsku
gradu, muzejsku dokumentaciju, bastinske lokalitete i nalaziSta u svrhu
obrazovanja, prou¢avanja i uzZivanja u skladu s propisima o zastiti i oCuvanju
kulturnih dobara

— vodi propisanu muzejsku dokumentaciju o muzejskim predmetima, zbirkama i
aktivnostima muzeja

— organizira stalne i povremene izlozbe

— organizira istrazivanja, izdavacku djelatnost, predavanja, konferencije i stru¢ne
skupove te organizira edukativne aktivnosti i radionice

— podrzava i organizira umjetniCka i kulturna dogadanja u okviru svoga djelokruga

— osigurava da poslove upravljanja muzejskom zbirkom obavljaju stru¢ni muzejski
djelatnici sukladno standardima

— osigurava dostupnost zbirki u obrazovne, stru¢ne i znanstvene svrhe

— osigurava prihvatljivo okruzenje za javnost i dostupnost grade

— provodi digitalizaciju muzejske grade

— obavlja reviziju muzejske grade u muzeju i dostavla o tome izvjeSce
ministarstvu nadleznom za poslove kulture i osnivacu

— obavlja za vlastite potrebe procjenu povijesne, znanstvene, umjetnicke i trziSne
vrijednosti muzejske grade za potrebe upravljanja imovinom, za osiguranje i
otkup

— izraduje struCna miSljenja, vjesStaCenja i elaborate o muzejskom predmetu,
gradi, zbirci o kojoj skrbi i drugim kulturnim dobrima te dijelovima prirode
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Muzej
Sto su:

moze organizirati izradu i prodaju suvenira i predmeta te izdavanje i prodaju
publikacija tematskih vezanih uz fundus i program muzeja
obavlja i druge djelatnosti sukladno Zakonu o muzejima i posebnom zakonu.

moze obavljati i druge djelatnosti koje se obavljaju uz muzejsku djelatnost kao

obavljanje poslova na zastiti i o€uvanju kulturnih dobara u skladu sa Zakonom
o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara

provodenje zastite muzejske grade i muzejske dokumentacije

organiziranje izlozbi u zemlji i inozemstvu izvan sjediSta Muzeja

nakladniCka djelatnost: izdavanje stru¢nih i znanstvenih publikacija, kataloga i
Casopisa, grafi¢kih listova, audiovizualnih i drugih izdanja u okviru muzejske
djelatnosti

prodaja kataloga, stru¢nih i znanstvenih publikacija, audiovizualnih izdanja,
propagandnog, didaktiCkog i edukativhog materijala, razglednica i drugih
proizvoda vezanih uz djelatnost Muzeja

stvaranje srediSnje baze podataka za sustavno vodenje dokumentacije o
muzejskim predmetima, kao i suradnja s muzejima i galerijama iz zemlje i svijeta
preparatorsko-restauratorsku djelatnost u skladu sa Zakonom o zastiti i
oCuvanju kulturnih dobara i propisima struke

obavljanje knjiznicne djelatnosti u sustavu Muzeja sukladno Zakonu o
knjiznicama

davanje u najam/zakup muzejskih prostora.
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Organizacijska struktura

Organizacijska struktura oznacava sastav, gradu organizacije. Organizacijsku cjelinu
poslovnog sustava kao uredeno jedinstvo dijelova mogu Ciniti funkcionalno povezani
zadaci, ali je mogui C€initi i pojedinci i skupine pojedinaca u medusobnim odnosima mogci
i/ili u medusobnim interesnim odnosima. Organizacijsku strukturu definiraju temeljni
elementi organizacije, te oni mogu biti radna mjesta, radni zadaci, pojedinci, socijalne
skupine, veze medu pojedincima ili zadacima, funkcionalne ili ekonomske jedinice.

Osnovne ustrojbene jedinice Muzeja su odjeli i sluzbe, a unutar svakoga pojedinog
odjela organizirane su zbirke.

U sastavu muzeja organizirani su i ustrojeni slijedeci odjeli i sluzbe:
1. Sluzba opéih poslova

Prirodoslovni odjel

Arheoloski odjel

Numizmaticki odjel

Etnografski odjel

Kulturno-povijesni odjel

Odjel suvremene povijesti

Galerijski odjel

. Preparatorska radionica

10. Muzejska knijiznica

11. Pedagosko-edukativna sluzba

12. Dokumentacijska sluzba

© N OAWD

Voditelji odjela samostalni su u organiziranju rada i kreiranju poslova unutar svojih
odjela. Ravnatelj koordinira njihov rad i uskladuje ga osobito prilikom zajednickih
programa. Ostalo stru¢no i pomoéno osoblje prati ostvarivanje planiranog programa
rada.

Organizacijska shema je graficki prikaz jedne organizacije prema njezinoj
organizacijskoj strukturi, odnosno u njoj se navode, odnosno slikovito su prikazani i
podijeljeni svi odjeli, radna mjesta koje jedna organizacija u sebi sadrzi. Pravilno
definirana organizacijska struktura ukljuCuje dodjelu ovlasti i odgovornosti te pomaze
u uspostavi odgovarajuce linije izvjesSc¢ivanja. Organizacijska shema mora sadrzavati
jasne linije izvjeScivanja kako bi organizacija bila u moguénosti u svim mogucéim
smjerovima integrirati aktivnosti, programe i projekte na nacin kojim se najbolje
omogucuje ostvarenje ciljeva.

U nastavku, na slici br. 1 prikazana je organizacijska shema Muzeja Brodskog
Posavlja.
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Slika 1. Organizacijska shema Muzeja Brodskog Posavlja

Muzej Brodskog Posavlja

Sluzba opcih

poslova

Prirodoslovni
odijel

Arheologki odijel

Numizmaticki
odijel

Etnografski
odiel

Kultumo-
povijesni odijel

Odiel
suvremene
povijesti

Galerijski odjel

Preparatorska

radionica

Muzejska
knijiznica

Pedagosko-
edukativna
sluZba

Dokumentacijska
sluzba

Ravnatelj

Tajnik

Visi

| |ragunovedstveni

-knjigovodstveni
referent

Muzejski
tehnigar

Vigi muzejski
tehniar

Domar

Spremacica

Muzejski
savijetnik

Vigi kustos
Kustos

Muzeijski
savijetnik
Vigi kustos
Kustos

Muzejski
savjetnik

ViFi kustos
Kustos

Muzejski
savjetnik
Vigi kustos
Kustos

Muzejski
savijetnik

Vigi kustos
Kustos

Muzejski
savjetnik
Vigi kustos
Kustos

Muzejski
savijetik

Vigi kustos
Kustos

Konzervator-
restaurator
savietnik
—{Vi&i konzervato
- restaurator

Konzervator-
restaurator

Vi§i preparator,
Vigi restaurator
tehnicar

— Preparator,
restaurator
tehnicar

KnjiZni¢arski
savietnik
Vigi knjizniar
Diplomirani
knjiZni¢ar

Muzejski
savijemik
pedagog
Vigi kustos
pedagog
Kustos
pedagog

Muzejski
savjetnik
dokumentarist
Vig kustos
dokumentarist

Kustos
dokumentarist
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Tijela Muzeja

Tijela Muzeja su Upravno vijece, ravnatelj i Struéno vijece.

Upravno vije¢e Muzeja ima pet ¢lanova, od kojih tri ¢lana imenuje Osnivac iz redova
istaknutih kulturnih, javnih, znanstvenih djelatnika, pravnih, ekonomskih i financijskih
struCnjaka, jednoga Clana bira Stru¢no vijeCe Muzeja izmedu svojih Clanova, dok
jednog ¢lana biraju svi radnici Muzeja sukladno Zakonu o radu. Clanovima Upravnog
vijeCa mandat traje Cetiri godine.

Upravno vijeCe obavlja sljedeée zadace:

1.

na prijedlog ravnatelja i uz pribavljeno misljenje Struénog vijeca donosi Program
rada i razvitka Muzeja

donosi:

Statut Muzeja te njegove izmjene i dopune, uz prethodnu suglasnost Osnivaca
donosi na prijedlog ravnatelja Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i na¢inu rada
Muzeja i druge opce akte sukladno Statutu i zakonu

odluke o pravima i obvezama iz radnog odnosa u drugom stupnju

izvjeS€e o izvrSenju godiSnjeg programa rada i razvitka te poslovanja i podnosi
ga Skupstini Brodsko-posavske Zupanije

godisnji financijski plan Muzeja, kao i njegove izmjene

plan investicija

godisnji plan nabave roba, usluga i radova

plan o potrebi zapoSljavanja radnika na neodredeno vrijeme

financijski plan, godisnji i polugodisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana uz
suglasnost Osnivaca

Poslovnik o svom radu

uz suglasnost Osnivaca odlucuje:

o stjecanju, opterecivanju i otudivanju nekretnina

0 stjecanju, optereCivanju i otudivanju pokretne imovine i ulaganjima
vrijednostima od 70.000,00 kn

o dugoro¢nom zaduZivanju i davanju jamstava za kreditno zaduzivanje

0 promjeni djelatnosti Muzeja

0 oshivanju druge pravne osobe

o davanju na koristenje prostora Muzeja

odlucuje:

o usvajanju financijskog plana i godiSnjeg obracuna

o raspodieli sredstava i dobiti za obavljanje i razvoj djelatnosti

0 usvajanju izvjeSca ravnatelja o izvrSenju programa rada i razvitka Muzeja

o stjecanju, opterecivanju i otudivanju pokretne imovine vrijednosti koje je od
30.000,00 do 70.000,00 kn

o ulaganjima i investicijskim radovima pojedinacna vrijednost koje je od
30.000,00 do 70.000,00 kn
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o pojedinaénim pravima iz radnog odnosa u drugom stupnju, u skladu s
zakonom

nadzire:

provodenje programa rada i razvitka muzeja

predlaze Osnivacu:

promjenu naziva i sjediSta Muzeja

imenovanje ravnatelja

uz prethodnu suglasnost ministra nadleznog za kulturu, po pribavljenom
pozitivnom misljenju Hrvatskog muzejskog vije¢a predlaze Osnivacu:

statusne promjene

prodaju, darovanje i zamjenu muzejske grade i dokumentacije

predlaze ravnatelju:

promjene u organiziranju rada Muzeja

mjere sa svrhom ostvarivanja politike poslovanja Muzeja

osnovne smjernice za rad i poslovanje Muzeja

razmatra:

prijedloge Sindikata i radni¢kog vije¢a u vezi s ostvarivanjem prava radnika i
njihovim materijalnim polozajem

Upravno vijeCe razmatra i odluCuje i o drugim pitanjima u skladu sa zakonom,
Statutom Muzeja i drugim opéim aktima Muzeja.

Ravnatelj upravlja Muzejom, vodi stru¢an rad Muzeja i odgovara za njega. On je
odgovoran za zakonitost rada Muzeja. Ravnatelja imenuje i razrjeSava Osnivac, na
prijedlog Upravnog vijeCa koje je obavezno pribaviti miSljenje Stru¢nog vijeca.
Ravnatelj se imenuje na vrijeme od 4 godine.

U upravljanju Muzejom ravnatelj obavlja sljedece zadace:

predstavlja i zastupa Muzej

poduzima sve pravne radnje u ime i za raCun Muzeja

zastupa Muzej u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim drzavnim
tijelima, te pravnim osobama s javnim ovlastima

na temelju odluka Osnivaca, Upravnog vijeca te samostalno iz svoje nadleznosti
zaklju€uje i potpisuje ugovore

sudjeluje u radu Upravnog vije¢a bez prava odlu€ivanja

predlaze Upravnom vije¢u program rada i razvoja Muzeja

predlaze Upravnom vije¢u godisnji plan nabave kao i plan investicija Muzeja
Upravnom vijeéu i drugim nadleznim tijelima podnosi izvjeS¢e o radu i
poslovanju Muzeja

podnosi odgovaraju¢a izvjeS¢a nadleznim tijelima Osnivaca i nadleznom
ministarstvu

provodi odluke Upravnog vijeca
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pokrecCe postupak donoSenja i utvrdivanja prijedloga opcih akata, te njihovog
uskladivanja sa zakonskim odredbama

donosi plan zaposljavanja radnika

sklapa ugovore o radu s radnicima Muzeja i odlu€uje o svim pravima i obvezama
iz radnog odnosa i u vezi s radnim odnosom

odluc€uje o prestanku radnog odnosa te u prvom stupnju o pravima i obvezama
radnika iz radnog odnosa

organizira rad i obavlja raspored radnika na radna mjesta

donosi odluke o pojedinaCnim pravima i obvezama radnika u skladu sa
zakonom i op¢im aktima Muzeja

imenuje voditelje odjela Muzeja

odobrava sluzbena putovanja i odsustva s rada radnicima Muzeja

priprema i osigurava struénu obradu svih materijala koji se razmatraju na
sjednicama Upravnog vije¢a

brine o javnosti rada Muzeja, informiranja javnosti o obavljanju djelatnosti
Muzeja, te objavljivanja opcCih akata

sklapa samostalno pravne poslove o stjecanju, optereCivanju ili otudivanju
pokretne imovine te o investicijskim radovima do 30.000,00 kn, a preko
30.000,00 kn prema prethodnoj odluci Upravnog vije¢a, odnosno suglasnosti
Osnivaca

donosi uz suglasnost Upravnog vijeca Pravilnik o provedbi postupaka
jednostavne nabave

obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, Statutom Muzeja i drugim opéim
aktima Muzeja

Muzej ima Strucno vije¢e kao stru¢no i savjetodavno tijelo ravnatelja. Stru¢no vijece
Cine ravnatelj i svi stru¢ni muzejski djelatnici. Stru¢no vije¢e u okviru svog djelokruga,
ovlasti i odgovornosti:

razmatra i daje misljenja o stru¢nim i drugim pitanjima rada i razvitka Muzeja,
predlaZze nacin organiziranja i vodenja stru¢nog rada,

predlaze mjere za unaprjedivanje djelatnosti,

predlaze ravnatelju plan i program rada Muzeja,

predlaze program stru¢nog usavrsavanja radnika,

daje stru¢no misljenje na zahtjev ravnatelja,

daje prethodno misljenje Upravnom vijeCu o kandidatu za imenovanje
ravnatelja,

obavlja i druge poslove odredene zakonom, drugim propisima i Statutom
Muzeja.

19



Misija kulturne ustanove

Misija je glavni razlog postojanja i djelovanja organizacije, a sastoji se od podrucja
djelovanja, vrijednosti i cilieva koji se zele ostvariti. Sadrzaj misije mora
podrazumijevati protekli razvoj Muzeja, okolinu u kojoj postoji i djeluje, kao i sredstva
kojima raspolaze. Kvalitetno definiranje misije je dugotrajan i kompleksan zadatak.
Sastavni dio misije i njezina sustina mora biti motiviraju¢a za zaposlenike i izrazavati
osnovnu politiku Muzeja.

MISIJA

Muzej Brodskog Posavlja opc€i je muzej koji sakuplja, istraZuje i prezentira
materijalnu gradu i dragocjene nematerijalne fenomene te vodi brigu o
sveukupnim bastinskim vrijednostima na prostoru brodskog Posavlja.

Djelovanje Muzeja temelji se na oCuvanju identiteta zavi€aja kojeg
prezentira i promovira u suradniji i aktivhoj komunikaciji sa zajednicom,
poradi dobrobiti svoje raznolike publike, posebice provodenja kvalitetne

zaviCajne nastave na svim razinama obrazovanja te uspjesnijeg
uklju€ivanja u turisticku ponudu regije.

Vizija kulturne ustanove

Vizija razvoja je inspirativho videnje odnosno deklaracija koja definira ono Sto se Zeli
posti¢i u dugoro¢nom razdoblju te sluzi kao jasan vodi€ za odabir ciljeva i postupaka
djelovanja.

Vizija predstavlja sliku idealne buducnosti, jasnu predodzbu buduéih dogadaja, kao i
dugorocni Zeljeni rezultat unutar kojeg zaposlenici imaju zadatak identificirati i rjeSavati
probleme koji stoje na putu njezina ostvarenja.

Vizija treba biti postavljena na nacin da bude dovoljno ambiciozna, ali i realna, kako bi
djelovala motivirajute na zaposlenike. Postavljenu viziju vodstvo treba pribliZiti
zaposlenicima kako bi je u potpunosti razumijeli i slijedili, te na taj nacin pridonijeli
njezinu ostvarenju i djelotvornosti.

UspjeSna vizija ima znacajke realnosti i koherentnosti, kroz koju se jasno utvrduju
glavni strateski ciljevi i oCekivani rezultati strategije. Vizija je polazna toCka i temelj
strateSkog okvira jer ga oblikuje i omogucava postavljanje sljedecCeg pitanja: HocCe i
postavljeni opci cilj ili posebni cilj doprinijeti ostvarenju zeljene slike Ustanove u
buduénosti?
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|z uspostavljene vizije proizlaze dugoroCni, odnosno strateSki ciljevi koji su
uspostavljeni na nacin da bi rezultirali ostvarenjem navedene vizije.

\YAVARYN

Uredenjem muzejskog kompleksa sa stalnom postavom, Muzej Brodskog
Posavlja namjerava postati znacajnim regionalnim muzejom u Hrvatskoj.
Uz sakupljanje i o€uvanje predmeta bastine i fenomena in situ poticat ¢e
se prenoSenje znanja i vjestina novim narastajima. Ja€im povezivanjem s

ostalim bastinskim ustanovama pridonijet ¢e aktivnijem promoviranju
vrijednosti i identiteta svoga kraja kako ciljanim turistiCkim posjetiteljima,
tako i putnicima u tranzitu kroz Slavonski Brod i brodsko Posavlje. Muzej
planira postati forum za razli€ita promisljanja i potrebe zajednice kojoj
godinama profesionalno sluZi te ¢e poticati njeno sudjelovanje u
prepoznavanju, zastiti i prezentaciji bastine u neposrednom okruzenju.

Vrijednosti kulturne ustanove

Muzej Brodskog Posavlja temelji svoj rad na vrijednostima koje motiviraju djelovanje i
jamce postizanje izvrsnosti u ostvarenju zadanih ciljeva.

Djelovanje muzeja temelji se na o€uvanju bastine i identiteta zavi¢aja kojeg prezentira
i promovira u suradnji i komunikaciji sa Sirom zajednicom.

Uz temeljnu djelatnost prikupljanja, zastite i stru€ne obrade vrijedne zaviCajne bastine,
djelatnici Muzeja su priredili nekoliko stotina raznovrsnih tematskih izlozaba s
popratnim katalozima, objavili vise desetina stru¢nih radova u povremenoj muzejskoj
publikaciji ,,Vijesti“ i drugim stru¢no-znanstvenim Casopisima, sudjelovali u organizaciji
strucnih i znanstvenih skupova i okruglih stolova, nositelji su i suradnici zna€ajnih
projekata, pokretaci i ¢lanovi radnih timova prepoznatljivih kulturnih manifestacija u
gradu i Zupaniji.

U 88 godina postojanja muzej je rastao i mijenjao svoju fizionomiju, u skladu s tim
promijenio ime, selio se, mijenjao smjestaj, zgrade i vra¢ao im se, ali uvijek u staroj
gradskoj jezgri — StarCevic¢evoj ulici br. 8. i br. 40., gradio i Sirio svoje zbirke darovima,
otkupima, istraZivanjima, nastojao drzati korak s novim smjerovima u muzeologiji, bio
nagradivan, hvaljen i kritiziran, ali kontinuirano prisutan i nezaobilazan u njegovanju
trajnih kulturnih vrijednosti grada Broda i brodskog Posavlja.
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Financijski pokazatelji uspjesnosti

Financijska uspjesnost poslovanja Muzeja Brodskog Posavlja prikazuje se provedbom
analize financijskih izvjestaja. Postupci analiza financijskih izvjeStaja utemeljeni su u
ras¢lanjivanju i usporedivanju. U kontekstu usporedivanja razmatraju se komparativni
financijski izvjestaji u svrhu provedbe horizontalne analize.

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja prati promjene vrijednosti pozicija
financijskih izvjestaja tijekom vise obracunskih razdoblja. Kroz horizontalnu analizu
uoCava se tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih
izvjeStaja. Klju€na varijabla u horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jer se
usporedbom elemenata financijskih izvjestaja, koji su iskazani u nov€anim jedinicama,
izmedu dva ili viSe razdoblja donosi zakljuCak o kretanju pojave kroz promatrano
razdoblje, pri Cemu je moguée utvrditi problemati¢na podrucja poslovanja.

Pokazatelj analize financijskih izvjeStaja predstavlja racionalni broj koji podrazumijeva
stavljanje u odnos jedne ekonomske veliCine s drugom ekonomskom veliCinom.
Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja racunaju se u svrhu formiranja informacijske
podloge za donoSenje poslovnih odluka, te je ovdje naveden pokazatelj ekonomiénosti
poslovanja

Muzej vodi financijsko poslovanje i racunovodstvo u skladu s propisima za
proraCunske korisnike. Za svaku godinu donosi se financijski plan Muzeja te
polugodidnji i godisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana. Ravnatelj je odgovorna
osoba za pravilno planiranje i izvrSavanje financijskog plana. Financijski plan usvaja
Upravno vijeée te Zupanijska skupstina Brodsko-posavske Zupanije.

Godisnji financijski izvjestaji Muzeja Brodskog Posavlja sastavljeni su nakon $to su
proknjizene sve poslovne promjene, dogadaji i transakcije za razdoblje sijeCanj —
prosinac 2021. te knjizenja obavljena pravilno i azurno temeljem vjerodostojne
knjigovodstvene dokumentacije prema propisanom racunskom planu i u skladu s
radom Muzeja, Financijskom planu i Planom nabave.

Poslovanje Muzeja Brodskog Posavlja za razdoblje sije€anj — prosinac 2021. godine
odvijalo se u skladu s Financijskim planom i Planom nabave Muzeja za 2021., koji je
sastavni dio proracuna Brodsko-posavske zZupanije. Prihodi i primici Muzeja uplacuju
se na Jedinstveni racun Riznice Brodsko-posavske zupanije, odnosno rashodi i izdaci
izvrSavaju se s racuna Riznice.
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Horizontalna analiza financijskih izvjestaja

Prihodi
Tablica 2. Ostvareni prihodi/primici MBP-a za 2020. i 2021. godinu, u kn
Vrsta brihoda Ostvareno Ostvareno Indeks
: P 2a2020. (kn) za 2021. (kn)  (4/3)

1 2 3 4 5
1. Pomodi iz proraduna 1.043.862,59 | 1.961.346,77 187,89
2. Prihodi po posebnim propisima 32.000,00 56.000,00 175,00
3 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih 272.724.01 258.810.53 94,90

usluga
4, Donacije 0,00 2.000,00 -
5. | Prihodiiz proracuna za financiranje redovne 2.466.129,57 | 2.815.530,98 | 114,17

djelatnosti proradunskih korisnika

UKUPNI PRIHODI I PRIMICI  3.814.716,17 5.093.688,28 133,53

Izvor: Izvje$ée o financijskom poslovanju za 2020. i 2021. godinu

Ukupni prihodi/primici Muzeja za razdoblje sije€anj-prosinac 2021. ostvareni su u
iznosu od 5.093.688,28 kn, Sto je 1.278.972,11 kn ili 33,53% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Vrijednosno, najznacajniji udjel imaju prihodi iz proraduna za
financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika u iznosu od 2.815.530,98 kn ili
55,27%, pomodi iz proracuna u iznosu od 1.961.346,77 kn ili 38,51%, te prihodi od
prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga u iznosu od 258.810,53 kn ili 5,08% od
ukupno ostvarenih prihoda/primitaka.

Grafikon 1. Kretanje najznacajnijih izvora prihoda/primitaka MBP-a u razdoblju 2019. - 2021,
u kn
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Prihodi iz proraCuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika

Izvor: Izvjesce o financijskom poslovanju za 2019., 2020. i 2021. godinu
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Izvori financiranja

Sredstva za rad Muzeja osigurava OsnivaC. Sredstva za rad Muzeja ukljuc€uju sredstva
za place, sredstva za program, materijalne izdatke, kao i sredstva za investicije i
investicijsko odrzavanje te otkup muzejske grade.

Sredstva za posebne programe osigurava Osnivac, a ovisno o svome interesu i tijela
drzavne uprave u Cijem je djelokrugu program koji se ostvaruje, kao i jedinice lokalne
i podruéne (regionalne) samouprave na podrucju kojih se program ostvaruje te druge
pravne i fiziCke osobe.

Ministarstvo nadlezno za poslove kulture moZe sudjelovati u osiguranju sredstava za
rad muzeja, za redovito oCuvanje i odrzavanje muzejskoga prostora, predmeta ili
muzejske zbirke koji su u drzavnhome vlasnisStvu, a nalaze se u muzeju, o ¢emu se
sklapa ugovor.

Sredstva za rad Muzeja osiguravaju se i iz vlastitih prihoda, sponzorstvima,
darovanjima i na drugi nacin u skladu sa zakonom.

Temeljem €lanka 9 a. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o financiranju javnih
potreba u kulturi te sukladno ¢lanku 21. i 22. Zakona o prora¢unu i odredbama o izradi
financijskog plana, Prijedlog financijskog plana za financiranje redovne djelatnosti
Muzeja - aktivnosti za 2021. proraunsku godinu, predocCen je potrebitim iznosom
2.881.500.000,00 kn.

Po Pozivu za predlaganje programa javnih potreba u kulturi za 2021. godinu upucene
Su prijave:

— Brodsko-posavska Zupanija: 1.631.000,00 kn

— Ministarstvo kulture RH: 4.357.000,00 kn

— Grad Slavonski Brod: 2.000,00 kn

Od zatrazenih financijskih sredstava po Pozivu za predlaganje javnih potreba u kulturi
za 2021. u iznosu od 5.990.000,00 kn prihvaceno je po navedenim izvorima
financiranja ukupan iznos od 2.005.346,88 kn ili 33.47%

Izvori financiranja Muzeja Brodskog Posavlja, korisnika Zupanijskog proracuna jesu

Brodsko-posavska Zupanija, Ministarstvo kulture i medija RH, Grad Slavonski Brod,
vlastiti i ostali prihodi.
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Tablica 3. Izvori financiranja - Muzej Brodskog

Iznos

Iznos

Iznos

: . : . : . : . Indeks
Izvor financiranja financiranja | financiranja financiranja 2021 /2020
2019. (kn) 2020.(kn) 2021.(kn)

Zupanijski proraéun 2.589.762,76 | 2.466.129,57 | 2.815.530,98
Ministarstvo kulture i medija RH 2.314.900,44 847.479,61 | 2.296.725,40 271,01
Grad Slavonski Brod 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Vlastita djelatnost 398.617,49 158.710,53 257.206,12 162,06
Ostali izvori 41.324,66 32.000,00 44.000,00 137,50

UKUPNO

5.346.605,35‘ 3.506.319,71 5.413.462,50

Izvor: Izvje$ée o financijskom poslovanju za 2019., 2020. i 2021. godinu

U cilju povecanja odrzivosti poslovanja i financiranja potrebno je iznalaziti nove izvore
financiranja i povecati samoprihodovanje. U narednom razdoblju nastojat ¢e se
povecati samoprihodovanje od ulaznica, iznajmljivanja dijela prostora, suvenira,
publikacija i drugih izvora, a kroz stvaranje baze dugoro€nih projekata i sustavno
pripremanje dokumentacije za prijavu na natje€aje (kao $to su npr. natje€aji Hrvatske
turistiCke zajednice, fondovi EU...) iznalazit ¢e se novi izvori financiranja za projekte.

Rashodi

Tablica 4. Ostvareni rashodi/izdaci MBP-a za 2020. i 2021. godinu, u kn

Rashodi i izdaci Ostvareno Ostvareno
za 2020. (kn) za 2021. (kn)
1 2 3 4 5
1. Rashodi za zaposlene 2.061.188,48 | 2.353.810,47 114,20
2. Materijalni rashodi 582.753,62 771.008,33 132,30
Ukupni rashodi poslovanja | 2.634.942,10 | 3.124.818,80 118,59
3 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 57.691.95 11.918.30 20,66
imovine
4, | Rashodiza dodatna ulaganja na nefinancijskoj 804.685,66 | 2.276.725,40 | 282,93
imovini — rekonstrukcija i dogradnja MBP-a
Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine 862.377,61 | 2.288.643,70 265,39

UKUPNI RASHODI | IZDACI

3.506.319,71 5.413.462,50
Izvor: Izvjescée o financijskom poslovanju za 2020. i 2021. godinu

Ukupni rashodi/izdaci Muzeja za razdoblje sije€anj-prosinac 2021. ostvareni su u
iznosu od 5.413.462,50 kn, Sto je 1.907.142,79 kn ili 54,39% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Vrijednosno, najznacajniji udjel imaju rashodi za zaposlene u iznosu
od 2.353.810,47 kn ili 43,48%, rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
uiznosu od 2.276.725,40 kn ili 42,06%, te materijalni rashodi u iznosu od 771.008,33
kn ili 14,24% od ukupno ostvarenih rashoda/izdataka.
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Grafikon 2. Kretanje ostvarenih rashoda/izdataka MBP-a u razdoblju 2019. - 2021., u kn
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Izvor: Izvje$ée o financijskom poslovanju za 2019., 2020. i 2021. godinu
Grafikon 3. Ostvareni rashodi i izdaci za 2021. godinu sukladno muzejskoj strucnoj
kategorizaciji

Ostvareni rashodi i izdaci sukladno
muzejskoj struénoj kategorizaciji

® Redovna aktivnost
m |zlozbena djelatnost s prate¢im radionicama, ostali programi i projekti
u Otkup muzealija i knjiga
Restauracija / konzervacija muzejske grade
m Sustavno i zastitno arheolosko istrazivanje
m Ulaganje u opremu
m Rekonstrukcija i dogradnja MBP-a

® Ostali rashodi Muzeja —Vlastita sred.

Izvor: Izvje$ée o financijskom poslovanju za 2021. godinu
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Utvrdivanje rezultata poslovanja

Sukladno izvrdenju Programa rada i Financijskog plana MBP-a u proracunskoj 2021.
raspolozivi prihodi i primici rasporedeni su na izvrSene rashode i izdatke u ukupnom
iznosu u kunama za:

— ukupni prihodi i primici u iznosu od 5.093,688,28 kn

— ukupni rashodi poslovanja u iznosu od 3.124.818,80 kn

— rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 2.288.643,70 kn

Na dan 31. prosinca 2021. godine utvrden je:

— viSak prihoda poslovanja tijekom 2021. u iznosu od 1.968.869,00 kn

— manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 2.288.643,70 kn

— viSak prihoda i primitaka prenesen iz 2020. u iznosu od 1.455.148,59 kn
Sto znaci da je ostvaren viSak prihoda i primitaka raspoloZiv u sljedecem razdoblju u
iznosu od 1.135.374,37 kn

Vidak prihoda nad izdacima u ukupnom iznosu 1.135.374,37 kn ostvaren je po
izvorima financiranja. Navedeni viSak iskazan je zbog modificiranog nacCina iskazivanja
prihoda i rashoda pri ¢emu se prihodi iskazuju kada su naplaceni, a rashodi kada
nastaju.

Odlukom o raspodijeli rezultata Muzeja za proraCunsku 2021. godinu utvrden je viSak
prihoda poslovanja u iznosu od 1.135.374,37 kn koji sluzi za pokrice rashoda u 2022
godini.

Na dan 31. prosinca 2021. godine obveze su iznosile 238.611,87kn i placene su preko
Riznice Brodsko-posavske Zupanije tijekom sije¢nja 2022. godine.

Pokazatelji analize financijskih izvjestaja

Pokazatelj ekonomicnosti mjeri odnos prihoda/primitaka i rashoda/izdataka i pokazuje
koliko se prihoda/primitaka ostvari po jedinici rashoda/izdataka. Ukoliko je vrijednost
manja od 1, pokazatelj je poslovanja s manjkom prihoda/primitaka.

ukupni prihodi i primici

5.093.688,28
~ 5.413.462,50

Ekonomi€énost ukupnog
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S obzirom da je pokazatelj ekonomi¢nosti Muzeja Brodskog Posavlja maniji od jedan,
Muzej je u 2021. godini ostvario manjak prihoda/primitaka u iznosu od 319.774,22 kn.
S obzirom na preneseni visak prihoda/primitaka iz 2020. godine u iznosu od
1.455.148,59 kn, Muzej posluje s proracunskim suficitom i to u iznosu od 1.135.374,37
kn.

ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

Analizom stanja/okruzenja provedene su aktivnosti za analizu postojeceg stanja u
kojem se ustanova nalazi. Pod navedenim se podrazumijeva prikupljanje informacija
o sadasnjem stanju i poziciji Muzeja u namjeri da te informacije posluze kao oslonac
za donoSenje odluka o tome koje ¢e mjere poduzeti i u kojem smjeru Muzej treba
djelovati.

Buduc¢i da je okruzenje uglavnom turbulentno, kompleksno i sklono promjenama,
analiza stanja je vrlo znaCajna. Analiza stanja podrazumijeva razumijevanje konteksta
i okoline, predvidanje buducih trendova u okruzenju, kao i procjenu kapaciteta
ustanove za ostvarivanje postavljenih ciljeva. Takoder omogucava izbjegavanije kriznih
situacija te pripremljenost u neizvjesnim situacijama i spremniji odgovor na promjene
u vanjskom okruzju.

Za analizu stanja na raspolaganju su razni alati, odnosno analize, a na temelju njih,
kao i postojece misije i vizije Muzeja Brodskog Posavlja, definiraju se tri opca cilja, kao
i odredeni broj posebnih ciljeva Cijom ¢e realizacijom u narednom razdoblju od tri
godine pridonijeti ostvarenju postavljene vizije, te se pribliZiti Zzeljenom stanju u
buducnosti, odnosno pridonijeti ukupnom razvoju i unaprjedenju djelatnosti Muzeja.

Alati pomocu kojih se provodi analiza stanja/okruzenja su sljedeci:
v SWOT analiza

PEST(EL) analiza

Revizija kapaciteta organizacije

Analiza dionika

Analiza buducih trendova i moguénosti razvoja

ANER NI NERN
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Muzejski odjeli i zbirke

Cjelokupna muzejska grada i dokumentacija rasporedena je u sedam odjela:
Prirodoslovni, Arheoloski, Numizmati¢ki, Etnografski, Kulturno-povijesni, Odijel
suvremene povijesti i Galerijski odjel. Muzej ima Preparatorsku radionicu i knjiznicu s
vrijednim knjiznim fondom iz razdoblja od 18. stoljeca do danas.

Prirodoslovni odjel Arheoloski odjel Numizmaticki odjel Etnografski odjel

Preparatorska
radionica

Kulturno-povijesni Odjel suvremene

odjel povijesti Galerijski odjel

Prirodoslovni odjel

Prirodoslovni odjel osnovan je 1957. godine. Fundus popunjava darovima gradana,
otkupima i terenskim istrazivanjima. Sadrzi oko 2000 predmeta rasporedenih u pet
zbirki:

— Geolosko-paleontoloSka zbirka

— MineroloSko-petrografska zbirka

— Botanicka zbirka

— Zooloska zbirka

— Zbirka recentnih mekuSaca

Arheoloski odjel

Predmeti arheoloSke bastine brodskog Posavlja sakupljaju se od samog osnutka
Muzeja, od 1934. godine kada je osnovan Gradski i arheolo$ki muzej u Brodu na Savi.
Arheoloski odjel osnovan je 1957. godine. Sezdesetih godina 20. stoljeéa zapo&elo je
intenzivho evidentiranje arheoloSkih lokaliteta brojnim arheoloSkim terenskim
pregledima — rekognosciranjima terena, arheoloSkim nadzorima kao i manjim zastitnim
arheoloskim istrazivanjima na podrucju brodskog Posavlja.
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Provodecéi velika zastitna arheoloSka istrazivanja u danasSnje vrileme, Odjel
upotpunjuje i obogacuje svoje zbirke koje svjedoCe o gustoj naseljenosti brodskog
Posavlja donoseci nove spoznaje o materijalnoj ostavstini prijasnjih stanovnika ovog
podrucja.

Arheolo$ki odjel danas je najveci odjel Muzeja i u svom fundusu Cuva vrijedne
predmete svjetskog znacaja, a grada je sistematizirana u deset zbirki od kojih njih tri
pripadaju Studijskim zbirkama:

— Neoliticka zbirka

— Eneoliticka zbirka

— Bronanodobna zbirka

— Zeljeznodobna zbirka

— Zbirka ostava kasnog bron€anog doba

— Anticka zbirka

— Srednjovjekovna zbirka

— Studijska zbirka prapovijesne grade

— Studijska zbirka antiCke grade

— Studijska zbirka srednjovjekovne grade

Numizmaticki odjel

Numizmatic¢ka zbirka Julija Hoffmanna, osnivata Muzeja Brodskog Posavlja, bila je
temeljna zbirka prilikom osnivanja muzeja u Slavonskom Brodu 1934. godine.
Sadrzavala je 3500 komada numizmata. Julije Hoffmann, prvi kustos i ravnatelj
novoosnovanog muzeja, nastavio je prikupljati razliCite muzealije, medu kojima i
numizmate.

Od tada do danas, fundus zbirke uvecavan je terenskim istrazivanjem, kupnjom ili
darovanjem. Zbog velikog broja prikupljenih numizmata i vrijednosti zbirke, 2010.
godine osnovan je Numizmaticki odjel, a sadrzi sljedece zbirke:

— Zbirka anti¢kog novca do 6. stoljeca

— Zbirka srednjovjekovnog novca od 7. do 16. stoljeca

— Zbirka povijesnog novca od 16. do 19. stoljeca

— Zbirka suvremenog novca 20./21. stolje¢a

— Zbirka papirnog novca

Osnovni cilj Numizmatickog odjela je prikupljanje numizmata, vezanih prvenstveno za
prostor brodskog Posavlja, Slavonije i Hrvatske.
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Etnografski odjel

Predmeti tradicijske kulture brodskog Posavlja sakupljaju se od osnutka Muzeja.
Kulturno — povijesni odjel s etnografskim osnovan je 1961., a sustavnije sakupljanje,
obrada i prezentacija etnoloSke grade zapocela je 1968. godine, zapoSljavanjem
etnologa. Etnografski odjel Cuva predmete koji prezentiraju bogatu tradicijsku bastinu
brodskog Posavlja i svjedoce o nacinu zivota i razli€itim vidovima narodne umjetnosti
od prve polovice 19. stoljeca do danas.

Prema temama iz tradicijske kulture i vrsti etnografske grade, Etnografski odjel ima
vise zbirki:

— Zbirka tekstila

— Zbirka narodnih noSnji

— Zbirka zidnjaka

— Zbirka ponjava

— Zbirka pokuéstva i ku¢nog inventara

— Zbirka igraCaka

— Zbirka obi€aja, vjerovanja i narodne medicine

— Zbirka tradicijskog gospodarstva i zanata

Kulturno-povijesni odjel

U Kulturno-povijesnom odjelu ¢uva se, obraduje i prezentira grada i dokumentacija od
kraja 17. stoljeCa do danas: grada iz razdoblja Vojne krajine, slobodnog vojnog
komuniteta Brod i gradskog poglavarstva, cehova i obrtni¢kih zadruga, gradanskih
druStava i udruga, grada i koja se odnosi na pojedine obitelji i istaknute pojedince,
planovi, zastave, raznovrsni predmeti svakodnevne uporabe, stare razglednice Broda
na Savi, sela brodskog Posavlja i Bosanskog Broda, fotografije...

Kulturno-povijesni odjel sadrzi sljedece zbirke:
— Zbirka dokumentarne grade |.
— Zbirka fotografija
— Zbirka planova, karata i atlasa
— Zbirka predmeta svakodnevnog zZivota
— Zbirka razglednica
— Zbirka zastava i zastavnih vrpci
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Odjel suvremene povijesti

Odjel suvremene povijesti osnovan je 1990. godine. Njegov pocetni fundus Cinila je
Zbirka radnickog pokreta i NOB-a Muzeja Brodskog Posavlja, kojoj su pridodane zbirke
radnickog pokreta, NOB-a i socijalisticke izgradnje Muzeja radniCkog i
narodnooslobodilackog pokreta za Slavoniju i Baranju u Slavonskom Brodu, nakon
njegova pripojenja MBP-u. Uz tehniCke predmete, u Odjelu se prikuplja, obraduje i
prezentira grada vezana uglavnom uz vojnu, politiCku i gospodarsku povijest
Slavonskog Broda i brodskog Posavlja, od po¢etka 20. stoljeca do danas.

Odjel suvremene povijesti sadrzi sljedecée zbirke:
— Zbirka oruzja, vojne opreme i odora
— Zbirka odlikovanja, medalja, plaketa i znacaka
— Tehnicka zbirka
— Zbirka plakata, kalendara i sitnog tiska
— Zbirka dokumentarne grade II

Galerijski odjel

Kao izdvojena jedinica u sklopu Muzeja, Galerijski odjel postoji od 1961. godine pod
nazivom Galerija slika. Fundus Galerijskog odjela popunjava se donacijama i otkupima
iz vlasniStva gradana te darovanjima umjetnika u sklopu povremenih izlozaba. Buduci
da je Muzej Brodskog Posavlja zavi€ajni muzej, komponenta zavi€ajnosti jedan je od
vaznijih kriterija prikupljanja grade Galerijskog odjela.

Temeljem vremenskih i tematskih odrednica umjetnine su razvrstane u Sest zbirki:
— Zbirka umjetnina 18. i 19. stoljeca
— Zbirka umjetnina prve polovine 20. stolje¢a
— Zbirka slika i crteza Vasilija Petrovi¢a Antipova
— Zbirka umjetnina druge polovine 20. stolje¢a
— Zbirka recentne umjetnosti
— Zbirka spomen-plocCa i poprsja

Preparatorska radionica
Preparatorska radionica muzeja osnovana je 1993. godine. U radionici se obavljaju
konzervatorsko-restauratorski radovi na predmetima iz muzejskih zbirki (umjetnicke

slike, predmeti od metala, keramike, drva...), u svrhu zastite i oCuvanja kulturnih
dobara.
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Investicijski projekt - Rekonstrukcija i dogradnja Muzeja

U okviru raspolozivog prostora (muzejski kompleks obuhvaca zgradu Gradskog
magistrata koje je kulturno dobro, dio Muzejsko-poslovnog centra i muzejsko dvoriste),
u svrhu kvalitetnog obavljanja primarnin muzejskih funkcija i komunikacije s
posjetitelima, u skladu sa suvremenim muzeoloSkim standardima, temeljem
prihvaéenog Prijedloga prostorno-muzejskog programa (Zaklju¢ak Zupanijskog
poglavarstva od 7. studenoga 2005.), tijekom proteklog razdoblja rjeSavane su brojne
poteSkoce na putu ostvarenja sloZzenog projekta "Rekonstrukcija i dogradnja Muzeja".

Godine 2009. izraden je ldejni projekt za rekonstrukciju i dogradnju Muzeja.
Pravomocna lokacijska dozvola izdana je 4. studenoga 2009., a Potvrda Glavnog
projekta izdana 4. travnja 2011. RjeSenjem Upravnog odjela za graditeljstvo, prostorno
uredenje i zastitu okoliSa Grada Slavonskog Broda, od 25. oZujka 2013., produzZeno je
vazenje potvrde Glavnog projekta do 4. travnja 2015. U ozZujku 2015. Muzej Brodskog
Posavlja uputio je Upravnom odjelu za graditeljstvo, prostorno uredenje i zastitu
okoliSa Grada Slavonskog Broda Obavijest o prijavi poCetka gradenja, koju je nadlezno
tijelo prihvatilo kao potpunu, te je Potvrda glavnog projekta prolongirana do realizacije.
Planirani radovi izvedeni su prema odobrenju Ministarstva kulture - Uprave za zastitu
kulturne bastine, Konzervatorskog odjela u Slavonskom Brodu, prema glavhom
projektu Rekonstrukcije i dogradnje MBP-a, u skladu su s Potvrdom glavnog projekta
te Izmjenama i dopunama glavnog projekta Rekonstrukcije i dogradnje Muzeja koje je
bilo potrebno naciniti radi nedostataka utvrdenih u Glavnom projektu.

U 2016. godini zavrSen je postupak etaziranja nove uspostave etaznog vlasnistva te
objedinjavanja katastarskih Cestica $to je preduvjet realizacije cjelovitog projekta
Rekonstrukcije i dogradnje, sukladno gradevinskoj dozvoli / Potvrdi Glavnog projekta.
Iste godine Brodsko-posavska zZupanija pripremila je tender dokumentaciju za javno
nadmetanje |. faze izgradnje i provela natjeaj za odabir izvodaca.

Za provedbu programa Adaptacija zgrade magistrata Muzeja Brodskog Posavlja u
2016. i 2017. godini Ministarstvo kulture RH kroz program investicijske potpore o
koriStenju sredstava Ministarstva kulture RH za program: Rekonstrukcija zgrade
Magistrata Muzeja Brodskog Posavlja podrzalo je program u iznosu od 3.000.000,00
kn. Osnivac, Brodsko-posavska Zupanija za isto razdoblje osigurao je 2.000.000,00 kn
kroz natje€aj Ministarstva regionalnog razvoja - Program odrzivog razvoja lokalne
zajednice i iz proracuna Brodsko-posavske zupanije.

U 2018. i 2019. godini Ministarstvo kulture RH, za nastavak programa Rekonstrukcija
zgrade Magistrata Muzeja Brodskog Posavlja osiguralo je 3.000.000,00 kn, a Brodsko-
posavska Zupanija 600.000,00 kn. Ministarstvo kulture je i u 2020. godini osiguralo
1.000.000,00 kn za nastavak radova.
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Tijekom realizacije programa Adaptacija zgrade Magistrata izvrSeni su gradevinsko-
obrtni¢ki radovi prizemne etaze, zavrsni gradevinsko-obrtni¢ki radovi u juznom Kkrilu
podrumske etaZe kao i radovi u potkrovlju koji podrazumijevaju zavrSne gradevinske
radove, strojarske i elektro instalacije, postavljanje opreme (uredaja) kao i zavrSnu
montazu vidljivih dijelova opreme. DovrSeni su i radovi drenaze uz istoCno i juzno
procCelje zgrade Magistrata. U 2018.i 2019. godini nastavljeni su gradevinsko-obrtnicki
radovi na juznom i srediSnjem krilu Magistrata i izgradnji temelja novog, zapadnog krila
zgrade Muzeja. Obavljena su i opsezna zastitna arheoloSka istrazivanja na mjestu
izgradnje temelja nove zgrade.

Priredeni su troSkovnici i druga dokumentacija za dovrSetak novog zapadnog i
sjevernog krila zgrade Muzeja i uredenje muzejskog dvorista. Dovr8ena je restauracija
zidova na sjevernoj strani sredisSnjeg krila Magistrata — Salona Pultti, ¢ija je obnova dio
programske djelatnosti Hrvatskog restauratorskog zavoda, u skladu s
Konzervatorskom studijom koju je izradio Hrvatski restauratorski zavod. DovrSeni su
poslovi ugradnje plinovodnih cijevi i omogucen je spoj s buduéim sustavom grijanja
Muzeja. HEP je osigurao struju dovoljne snage koju ¢e Koristiti buduci stalni postav i
ugradio strujni ormar u dvoriSte Muzeja.

U 2020. zavrSeni su radovi na sanaciji i rekonstrukciji podruma u srediSnjem krilu
zgrade Magistrata, a dotrajala stolarija u muzejskim Cuvaonicama i uredima je
zamijenjena novom. Brodsko-posavska Zupanija je tijekom 2020. godine raspisala
natjecCaj, sklopila Okvirni sporazum na tri godine za dovrSetak gradevinskih radova i
Ugovor za dio gradevinskih radova koji su izvrSeni tijekom 2020. godine.

U 2021. godini Ministarstvo kulture i medija RH je osiguralo1.600.000,00kn, a Brodsko-
posavska zupanija 700.000,00kn za izvodenje djela gradevinskih radova, izgradnje
zapadnog i sjevernog krila nove muzejske zgrade.

U 2022. godinu planiran je dovrSetak svih gradevinsko-obrtniCkih radova na novom,
zapadnom i sjevernom krilu zgrade muzeja, uredenje unutarnjeg dvorista, prilazi
muzejskoj zgradi te ugradnja elektro i strojarskih instalacija.

Ciljevi projekta su: obnoviti i urediti muzejski kompleks sa stalnim postavom,
prezentirati kulturnu bastinu brodskog Posavlja, unaprijediti djelatnost kako bi Muzej
postao prepoznatljivo mjesto obogacivanja znanja. Projekt ¢e lokalnom stanovnistvu,
a posebno mladima razvijati svijest o vlastitom identitetu i vrijednostima kulturnog
nasljeda. Istovremeno ¢e biti otvoren suvremenim temama i urbanim izazovima,
obogatit ¢e kulturnu ponudu i unaprijediti suradnju s turistiCkim zajednicama grada i
Zupanije, povecati broj posjetitelja i doprinijeti razvoju lokalne zajednice.
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Programi

Uz rad na prikupljanju, zastiti, stru¢noj obradi i pohrani grade, brodski muzealci
prireduju brojne tematske izlozbe, Sto u vlastitom prostoru, a Sto izvan ustanove.

Uz tematske izloZbe temeljene na vlastitom fundusu, u okviru medumuzejske suradnje,
u skladu s materijalnim mogucénostima i prostornim ograni¢enjima (100 m? izlozbenog
prostora), Muzej nastoji upoznati brodsku javnost s bogatom kulturnom bastinom koja
se Cuva u drugim hrvatskim muzejima, predstaviti njihove zanimljive i vrijedne
izloZbene projekte a isto tako gostovanjima izlozaba u drugim sredinama promicati
vrijedno nasljede brodskog kraja: Hrvatski povijesni muzej, Muzej za umjetnost i obrt,
Prirodoslovni muzej, Etnografski muzej, Arheoloski muzej, Skolski muzej (Zagreb),
Muzej hrvatskih arheoloSkih spomenika i Etnografski muzej (Split), Muzej grada
Pazina, Muzej Slavonije Osijek, Dubrovacki muzeji, Muzej Dakovstine, Gradski muzej
Nova GradiSka, Muzej Like Gospi¢, Gradski muzej Virovitica...

Muzej Brodskog Posavlja je otvoren za suradnju s drugim bastinskim ustanovama u
neposrednom okruzenju kroz ostvarenje zajednickih programa (izlozbe, radionice,
akcije, struéni skupovi) - Konzervatorski odjel, Drzavni arhiv, Gradska knjiznica, Matica
hrvatska, Javna ustanova za upraviljanje zastiCenim prirodnim vrijednostima,
Franjevacki samostan, te udruge i pojedinci.

U okviru izlozaba, manifestacije ,U svijetu bajki lvane Brlic-Mazurani¢®, muzejske
akcije u povodu Medunarodnog dana muzeja, Noc¢i muzeja, Noci istraZivaca,
organiziraju se kreativne radionice, predavanja, koncerti i drugi programi Cijem
ostvarenju znacajno doprinose brojni vanjski suradnici (umjetnici, prijatelji muzeja).

Posebna pozornost posveluje se Skolskoj populaciji kako bi se razvila Sto
neposrednija komunikacija izmedu djece i muzejskih predmeta s ciljiem razvijanja
svijesti 0 potrebi oCuvanja, njegovanja i postivanja kulturnog nasljeda te odgajanja
buduc¢e muzejske publike.

Zbog viSegodiSnjeg nepostojanja stalnog postava, ograni¢enog izloZbenog prostora za
povremene izlozbe (100 m?), zapoCet je projekt putujuéih izloZzaba i njihovo
postavljanje u obrazovnim ustanovama grada Slavonskog Broda i okolnim selima.

Uspostavljena je kvalitetna suradnja s Udrugom Rego¢, Udrugom gluhih i nagluhih,
Domom umirovljenika, Zavi€ajnim drustvom Stari Slatnik, Udrugom ,Sikirevacki motivi”
i drugima.

S ciljem upoznavanja Sire javnosti s muzejskim fundusom i popularizacije bastine u
tiedniku Posavska Hrvatska, od 2006. godine Muzej ima stalnu rubriku ,Sakupljamo
zajedno - Cuvajuéi i njegujuéi kulturno nasljede zajednicki gradimo muzej, mjesto
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pamcenija, bastine i identiteta“. Muzejske programe (istrazivanja, izlozbe, radionice...),
medijski prate Glas Savonije, Radio Brod, Radio Slavonija, Slavonsko-brodska
televizija, te povremeno HTV.

Posjecenost Muzeja

U 2021. godini izlozbene programe u muzeju posjetilo je 2.100 osoba dok je
edukacijske programe izvan Muzeja posjetilo 20 osoba. Za usporedbu, u 2020. godini
izlozbene programe u muzeju posjetilo je 1.823 osobe dok je edukacijske programe
izvan Muzeja posijetilo 70 osoba.

U okviru planiranih izlozbi, kroz kreativhe radionice, predavanja, kataloge izlozbi i
muzejskih zbirki, potrebno je poticati interes Sire zajednice za kulturnu i prirodnu
bastinu brodskog Posavlja, unaprijediti suradnju sa Skolama, turistickim zajednicama,
udrugama i medijima te time pridonijeti ve€oj posjecenosti muzejskih programa.

S ciliem stvaranja nove publike, odnosno povecanja broja posjeta, u narednom
razdoblju potrebno je razvijati programe koji ukljuCuju djecu i mlade, studente,
umirovljenike, osobe s posebnim potrebama, suradnju s udrugama, u cilju
zadovoljavanja interesa i potreba najSireg kruga korisnika, poticati njihovo ukljuCivanje
u muzejske aktivnosti.
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TIP
POSJETITELJA

Stalni postav

Odrasli
(pojedinacni
posjet)

Djeca, mladi,
umirovljenici,...

(karta s
popustom -
pojedinacni

posjet)

Odrasli
(broj

Grupni posjeti

Predskolski
uzrast
(broj osoba)

Osnovna
Skola
(broj

Srednja
Skola
(broj
osoba)

programima 2021.

Osobe s
posebnim
(broj potrebama
(broj osoba)

Studenti

osoba)

Obiteljska
ulaznica
(broj
osoba)

Strani turisti
(pojedinacno
i grupno)

Besplatan
ulaz (od
ukupnog

broja)

Povremene
izlozbe

509

176

137

42

525

439

Muzejske
izlozbe u
drugim
sredinama

Izdvojene zbirke
i lokaliteti

Ukupno

509

176

137

42

525

439

Edukacijski
programi

20

40

20

Manifestacije,
otvorenja,
promaocije,

akcije i
dr.

167

No¢ muzeja

79

Medunarodni
dan
muzeja

Ukupno

UKUPAN BROJ
POSJETITELJA

246

20

40

20

0 16




Tablica 6. Online posjecenost Muzeja Brodskog Posavlja u 2021. - mrezne stranice
Online posjec¢enost Muzeja Brodskog Posavlja u 2021. - mrezne stranice

Mrezne stranice (No¢ muzeja)
muzeja (broj 1.216
pojedinacnih 4.000 Ostale izlozbe 8.716
posjeta) 3.500
4.000 4,716 8.716

Tablica 7. Online posjecenost Muzeja Brodskog Posavlja u 2021. - drustvene mreze i video kanali
Online posjeé¢enost Muzeja Brodskog Posavlja u 2021. - drustvene mreze i video kanali

Facebook 110.974 1.868 2.770 74 222 115.908

Instagram 2.150 485 182 2.817
Twitter
TikTok
Ostalo — drustvene mreze
YouTube
Vimeo
Ostalo — video kanali

. Ukupno | 113.124 2.353 2.952 74 222 118.725
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Alati analize stanja/okruzenja

SWOT analiza

SWOT analiza je alat za provodenje analize stanja odredene organizacije bez obzira
na veli€inu, djelatnosti kojom se bavi, broj zaposlenih i ostale karakteristike. SWOT
analiza je jednostavan, ali mo¢an alat za vrednovanje resursnih sposobnosti i
nedostataka, trzisSnih prilika i vanjskih prijetnji za buduée djelovanje Muzeja.

SWOT analiza predstavlja akronim engleskih rijeci:

e S - snage (strengths) — odnosi se na resurse koje ustanova posjeduje, koji se
mogu iskoristiti kao osnova za razvijanje konkurentske prednosti.

e W — slabosti (weaknesses) — nedostatak odredenih resursa (snaga) moze se
promatrati kao slabost, stoga je vazno da se iste smanji na najnizu mogucu
razinu.

e O — prilike (opportunities) — analiza eksterne okoline ustanove moze ukazati na
postojanje novih prilika za rast i ostvarivanje cilja Muzeja. Prilike su pozeljne
mogucnosti za ustanovu te ih Muzej svakako treba iskoristiti.

e T —prijetnje (threats) — promjene u eksternoj okolini mogu predstavljati i prijetnje
za rast i razvoj Muzeja, te njegov opstanak, ali se Muzej ipak pravovremeno
moze zastititi ukoliko ih identificira.

Tablica 8. SWOT analiza Muzeja Brodskog Posavlja
SNAGE | SLABOSTI

e jedina muzejska ustanova brodskog « nepostojanje stalnog postava

Posavlja o
. i, e nedostatak prostora za primjerenu pohranu
e raznovrsna grada i dokumentacija

pohranjena u MBP-u (povijesno nasljede
zajednice - bogat i raznovrstan muzejski
fundus)

stru€nost, znanje i iskustvo muzejskog
osoblja

otvorenost za suradnju s drugim muzejima,
obrazovnim ustanovama, udrugama,
pojedincima

polozaj unutar stare gradske jezgre
njegovanje kulturnih vrijednosti grada
Slavonskog Broda i brodskog Posavlja
dugogodisnja tradicija rada Muzeja (88
godina postojanja)

vlastita preparatorska radionica

potpore ministarstva, drzave i Zupanije
racionalno troSenje raspolozivih financijskih
sredstava

grade

manjak stru¢nog osoblja u odnosu na
potrebe

nepridrzavanje utvrdenih rokova za
provedbu programa, ne uvijek iz opravdanih
razloga

mali broj pojedinacnih posijetitelja i grupnih
posjeta — mladez, studenti, umirovljenici,
turisti

nedostatak znanja, iskustva i informacija za
prijavu programa i projekata prema EU
fondovima

nedovoljna povezanost s turistiCkim
sektorom

otpor prema promjenama, nedovoljno
inicijative, ideja, razvojnih prijedloga
posljedice pandemije koronavirusa koje su
se odrazile na Muzej i cijeli kulturni sektor
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PRILIKE

obnova i uredenje muzejskog kompleksa sa
stalnim postavom

lokalna, regionalna, nacionalna i
medunarodna suradnja

suradnja s obrazovnim ustanovama
(Sveudiliste u Slavonskom Brodu)
privlatenje nove publike

ciljane skupine posijetitelja

online muzejski sadrzaiji

sponzorstva i donacije iz privatnog sektora
jaCe povezivanje s turistickim sektorom
(aktivnije sudjelovanje u kulturnom turizmu)
koristenje financijskih sredstava EU fondova
vecéa dostupnost i vidljivost Muzeja te
arhivske, muzejske i knjizni¢ne grade u
digitalnom okruzenju

razvoj i unaprjedenje suradnje s medijima u
svrhu popularizacije djelatnosti

PRIJETNJE

nedostatna financijska sredstva osnivaca,
slaba komunikacija i nedovoljno interesa i
inicijative u nalazeniju rjeSenja za realizaciju
najznacajnijeg investicijskog projekta u
kulturi

eventualni izostanak financijske potpore u
dovrsenju rekonstrukcije i izgradnje
kompleksa Muzeja i stalnog postava
nekoordiniranost medu izvorima financiranja
rast troSkova poslovanja

nepostojanje strategije kulturnog razvitka na
lokalnoj razini

nesrazmjer izmedu programskog planiranja i
odobrenih sredstava za provedbu programa
ograni¢enje zapoSljavanja potrebnih
djelatnika

novi snazniji val pandemije koronavirusa i
povratak strozih epidemioloSkih mjera
nezainteresiranost dijela lokalnog
stanovniStva za bilo koji oblik kulturnih
programa

nedovoljna animacija djece i mladih
smanjenje broja posijetitelja uslijed
nepovoljnih globalnih dogadanja

PEST(EL) analiza

PEST analiza sluzi za analiziranje opéeg okruzenja. Ona predstavlja i analizu trendova
u okruzenju, koji mogu djelovati poticajno na razvitak organizacije ili prijeteée za
opstanak organizacije. PEST analiza je akronim (politicka, ekonomska, socioloska i
tehnoloska) metoda analize okruzenja i predstavlja temelj za strateSko planiranje.

PEST analiza ukljuuje obradu sekundarnih podataka, odnosno ukljuuje pravno-
polititke Cimbenike, ekonomske €imbenike, socijalne i tehnoloSke Cimbenike koji €ine
vanjsko okruzenje organizacije. Obzirom da se u novije vrijeme u PEST analizu dodaje
i analiza vezana uz zastitu okoliSa te analiza vezana uz pravna pitanja, PEST analiza
postaje PEST(EL) analiza.
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Tablica 9. PEST(EL) analiza Muzeja Brodskog Posavlja
Politicki faktori

stabilnost politicke situacije

strateSki dokumenti viSe razine (Provedbeni
program Ministarstva kulture i medija RH,
Nacionalna razvojna strategija, lokalni i
regionalni planovi razvoja)

politika osnivaca (Brodsko-posavske
Zupanije) prema Muzeju

kulturna politika na lokalnoj, regionalnoj i
drzavnoj razini

Socijalni faktori

interesi i zahtjevi mlade populacije
suvremeni nadin Zivota i ubrzano mijenjanje
trendova

depopulacija stanovnistva (smanjenje baze
potencijalnih posjetitelja)

Legalni (pravni) faktori

zakoni, pravilnici, uredbe i propisi vezani uz
muzejsku djelatnost
drzavna i lokalna administracija

Ekonomski faktori

ekonomska neizvjesnost na globalnoj razini
ekonomski aspekt koji uvjetuje listu prioriteta
financiranja, kao i brojnost sponzora i
donatora

platezna mo¢ posjetitelja Muzeja
mogucnosti financiranja koje pruzaju EU
fondovi u razdoblju 2021.-2027.

Tehnoloski faktori

tehnoloska i infrastrukturna opremljenost
primjena novih tehnologija

utjecaj interneta i digitalnih medija na proces
komunikacije

Ekoloski faktori

ucinkovito koristenje energijom
ekoloSka osvijestenost u uporabi materijala i
zbrinjavanju otpada
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Revizija kapaciteta organizacije

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i naCinu rada Muzeja poblize se ureduje unutarnje
ustrojstvo i nacin rada Muzeja s opisom radnih mjesta i brojem izvrSitelja. Radni se
odnosi u Muzeju ureduju Pravilnikom o radu, sukladno propisima koji ureduju podrucje
kulture, opéima propisima o radu, Kolektivnim ugovorom i drugim propisima.

Tablica 10. Popis radnih mjesta u Muzeju Brodskog Posavlja - usporedba popunjenih i
sistematiziranih radnih mjesta

, : Trenutan broj | Potreban broj
Naziv radnog mjesta

izvrsSitelja izvrsSitelja

1. Sluzba opéih poslova
Ravnatelj 1 1
Tajnik 0 1
Visi raCunovodstveno-knjigovodstveni referent 1 1
Muzejski tehniar
Visi muzejski tehnicar 2 2
Domar 1 1
Spremadica 0 1
2. Prirodoslovni odjel
Kustos
Visi kustos 1 1
Muzejski savjetnik
3. Arheoloski odjel
Kustos
Visi kustos 1 3
Muzejski savjetnik 2
4. Numizmaticki odjel
Kustos 0
Vi8i kustos 1
Muzejski savjetnik
5. Etnografski odjel
Kustos
Vi8i kustos 1 1
Muzejski savjetnik
6. Kulturno-povijesni odjel
Kustos 0
Visi kustos 1
Muzejski savjetnik
7. Odjel suvremene povijesti
Kustos 1
Visi kustos 1
Muzejski savjetnik
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, : Trenutan broj | Potreban broj
Naziv radnog mjesta

izvrsitelja izvrsitelja

8. Galerijski odjel
Kustos

Visi kustos 1

Muzejski savjetnik 1

0. Preparatorska radionica

Konzervator-restaurator

Vi8i konzervator-restaurator 1

Konzervator-restaurator savjetnik 1

Preparator, Restaurator tehnicar

Visi preparator, Visi restaurator tehnicar 2

10. Muzejska knjiznica

Knijizni€arski savjetnik
11. Pedagosko-edukativna sluzba
Kustos pedagog 0
Visi kustos pedagog 1
Muzejski savjetnik pedagog
12. Dokumentacijska sluzba
Kustos dokumentarist 0
Visi kustos dokumentarist 1
Muzejski savjetnik dokumentarist
Izvor: Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada Muzeja Brodskog Posavlja

U Muzeju Brodskog Posavlja u 2021. godini bilo je zaposleno, zajedno s ravnateljem
16 zaposlenika. 31.12.2021. jedna zaposlenica je otiSla u mirovinu. Unatrag nekoliko
godina viSe radnika je otiSlo iz muzeja, a na njihovim radnim mjestima nisu zaposleni
novi radnici.

Strucno osoblje MBP-a muzejsku djelatnost obavlja u skladu sa Zakonom o muzejima
(NN 61/18.). Prema kriterijima za odredivanje strukture i broja struénog muzejskog
osoblja, a sukladno Pravilniku o strucnim i tehniCkim standardima za odredivanje vrste
muzeja, za njihov rad, te za smjeStaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (NN
30/06.), u MBP-u stru¢ne poslove treba obavljati najmanje 5 kustosa, od kojih najmanje
jedan mora biti u zvanju muzejskog savjetnika, 1 dokumentarist, 1 muzejski pedagog,
1 informatiCar, 1 dipl. knjizniCar, 1 restaurator, 1 osoba zaduzena za marketing i
odnose s javnoS¢u, a pomocne struCne poslove obavlja najmanje 3 muzejska
tehniCara i 1 preparator. U skladu s navedenim Pravilnikom i Pravilnikom o
unutrasnjem ustrojstvu MBP-a u svrhu unaprjedenja djelatnosti, kvalitetnije i
dinamicnije suradnje s korisnicima, animiranja i komunikacije s javnosti, te priprema i
prijava projekata na natjeCaje EU, prioritetne potrebe ustanove za strucnim
djelatnicima u narednom razdoblju su: tajnik, pedagog, dokumentarist, informaticar,
knjizniCar, voditelj marketinga.
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Analiza dionika

Analizom dionika Muzeja Brodskog Posavlja identificirano je nekoliko skupina klju¢nih
dionika s realnim ili zamisljenim udjelom u predmetnoj kulturnoj ustanovi koji u
odredenom rasponu utje€u na rad Muzeja, odnosno, Cije interese, oCekivanja i potrebe,
Muzej svojim djelovanjem nastoji zadovoljiti. Muzej se, dakle, usmjerilo na identifikaciju
dionika snaznog utjecaja, odnosno primarnih dionika te na utvrdivanje dionika manjeg
utjecaja i potencijalnih rizika na poslovanije.

INTERES UTJECAJ
DIONICI (pozitivan-negativan) (jak-slab)
Ljestvica: +++ 0 --- Ljestvica: +++ 0 ---
KORISNICI
— Zaposlenici i suradnici +++ +
S [ Posjetiteli + Tt
é Muzejski struénjaci +++ ++
o Kolekcionari ++ +
SEKTOR JAVNE UPRAVE
= Grad Slavonski Brod +++ ++
g Brodsko-posavska zupanija +++ +++
a Ministarstvo kulture i medija RH +++ +++
KULTURNI SEKTOR
Konzervatorski odjel u
+ ++
Slavonskom Brodu
Muzejski dokumentacijski centar ++ ++
S Hrvatsko muzejsko drustvo + 0
g Muzejska udruga isto¢ne
= ++ ++
a Hrvatske
Muzejske institucije RH u okviru ot N
sustava muzeja
Gradske kulturne ustanove + -
OBRAZOVNI SEKTOR
) Predskolsko, osnovno, srednje o .
S obrazovanje (opc¢e i strukovno)
@ Vise i visoko obrazovanje + +
TURISTICKI | GOSPODARSKI SEKTOR
= TuristiCka zajednica Grada oy .
< Slavonskog Broda
-§ Turisti¢ka zajednica Brodsko- o .
= posavske Zupanije
n Gospodarski subjekti 0 0
MARKETING | ODNOSI S JAVNOSCU
N Mediji 0 +++
) Korisnici drustvenih mreza 0 ++
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Analiza buducih trendova i mogucnosti razvoja

Imperativ Muzeja Brodskog Posavlja kao suvremene muzejske ustanove je biti prostor
za obrazovanje i zabavu, ali prije svega mjesto komunikacije. To se odnosi na
kontinuitet u realizaciji muzejskih programa kao $to su prezentiranje, organiziranje
predavanja i tematskih dogadanja, suradnja s institucijama i udrugama gradana te
ciljanim skupinama.

Buduci razvoj Muzeja Brodskog Posavlja temeljiti ¢e se na sljedeéim smjernicama:

provedbom investicijskog projekta rekonstrukcije i dogradnje Muzeja, odnosno
uredenjem Muzejskog kompleksa rijesiti pitanje stalnog postava te unaprijediti
kvalitetu obavljanja djelatnosti

pronalaZenje adekvatnog smjestaja za muzejsku gradu

kvalitetno pripremati i prijavljivati projekte na dostupne natjeCaje za dodjelu
sredstava iz EU fondova

kontinuirana edukacija svih muzejskih djelatnika

stjecanje temeljnih, muzeoloskih, ali i ostalih znanja koja doprinose uspjesnosti
i motiviranosti

razmjena iskustava i implementacija primjera dobre muzejske prakse
transparentnost i otvorenost prema zajednici

nastaviti s aktivnostima koje komuniciraju s najSirom publikom

zadrzavanje postojeCe publike te privlacenje novih potencijalnih korisnika
muzejskih programa

edukativnim sadrzajima odgojiti buduée generacije muzejskih posjetitelja
postati jedan od pokretaCa turistickih posjeta gradu Slavonskom Brodu i
Brodsko-posavskoj zupaniji

iskoristiti prednosti novih medija za unaprjedenje komunikacije muzeja i
zajednice u cilju Sto kvalitetnije razmjene informacija, ali i osluskivanja potreba
zajednice

iznalaziti nove izvore financiranja, povecati samofinanciranje tj. veca
samoodrzivost u smislu vlastitog prihodovanja kroz ulaznice, publikacije,
radionice, teCajeve, prodaju suvenira, iznajmljivanje prostora
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OPCI CILJEVI

Definiranje ciljeva smatra se klju¢nom fazom procesa strateSkog planiranja. Opdi ciljevi
nastali su kao rezultat vizije razvoja i analize stanja, a obuhvacaju najvaznije odrednice
razvoja, odnosno pravac u kojem ¢e se Muzej kretati.

Opéi ciljevi su izjave o tome §to ustanova namjerava posti¢i u budu¢em planiranom
razdoblju, odnosno, odreduju smjer kretanja i djelovanja za ostvarenije vizije i misije na
nacelima:

— relevantnosti

— realistiCnog pristupa

— motivacije/obveze

— transparentnosti/razumljivosti

— uskladenosti

Odgovaraju misijilviziji
institucije

[ Realistiéni ciljevi u odnosu |
na vanjske i unutarnje
faktore

Stimuliraju aktivnosti u
instituciji i unaprijed
odreduju obveze

Jednostavni su i razumljivi

U razlic¢itim strateskim
dokumentima nisu
kontradiktorni

Dobro postavljeni opci ciljevi ukazuju na jasan smjer kretanja i djelovanja, istovremeno
su ambiciozni i realni te su usredotoCeni na rezultate.

Kako bi muzej bio prepoznat kao vazan nositelj drustvenog i gospodarskog razvitka
Sire zajednice koji doprinosi kvaliteti zivota sredine u kojoj djeluje i zbog koje postoji,
nastavit ¢e razvijati djelatnost u skladu s muzejskim standardima i suvremenim
potrebama, graditi ugled koji se temelji na muzejskoj bastini, stru¢hom osoblju,
raznovrsnim programima, otvorenosti.
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Kao prvi korak konkretizacije i ostvarenja vizije predlozeni su opci ciljevi. Opéi ciljevi
razvoja konzistentan su i sazet opis namjeravanih ishoda razvoja, jasno izrazenih i
mjerljivin, a vremenski povezanih s razdobljem trajanja StrateSkog plana. Kvaliteta
strateskih ciljeva ovisi o tome koliko isti odraZzavaju trendove i procese u Muzeju.

Slika 2. Strateski ciljevi razvoja Muzeja Brodskog Posavlja za razdoblje 2023.-2027.

oPCI CILI 2.

Povecanje razine
inventiranosti,
istraZenosti, obrade,
prezentacije, zastite i
otuvanja muzejske grade

OPCICIL 1.

Razvoj muzejske
infrastrukture i
poboljianje materijalnih
uvjeta rada

Uredenjem muzejskog kompleksa sa stalnom
postavom, Muzej Brodskog Posavlja namjerava
postati znacajnim regionalnim muzejom u
Hrvatskoj. Uz sakupljanje i ofuvanje predmeta
baitine i fenomena in situ poticat ce se
prenoienje znanja i vieitina novim narastajima.
Jacim povezivanjem s ostalim bastinskim
ustanovama pridonijet ¢e aktivnijem
promoviranju vrijednosti i identiteta svoga
kraja kako ciljanim turistickim posjetiteljima,
tako i putnicima u tranzitu kroz Slavonski Brod i
brodsko Posavlje. Muzej planira postati forum
za razlitita promisljanja i potrebe zajednice
kojoj godinama profesionalno slui te ce
poticati njeno sudjelovanje u prepoznavanju,
zaktiti i prezentaciji baitine u neposrednom
okruZenju.
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POSEBNI CILJEVI

Na temelju postavljenih opcih ciljeva, proizlaze posebni ciljevi koji ukazuju na prioritete
prilikom alokacije resursa. Posebni ciljevi predstavljaju o¢ekivane rezultate, odnosno
Zeljene promjene koje su posljedica niza specifiCnih aktivnosti usmjerenih postizanju
opcih ciljeva.

Ovi ciljevi su odredeni prema funkcionalnoj pripadnosti opcih ciljeva, te predstavljaju
sliedeci korak u konkretizaciji mjera i aktivnosti koje se planiraju poduzimati. Dobro
postavljen poseban cilj daje jasnu sliku o tome u kojem smjeru Muzej ide, koja su
najvaznija podrucja kojima ¢e se baviti u narednom razdoblju i koje konkretne
promjene se oekuju.

Odreduju prioritete

POSEBNI CILJEVI

.. N . Detaljniji su od opc¢eg cilja ¢ijem
Ocekivani rezultati koji se ostvaruju ostvarenju pridonose
provedbom niza specifi¢nih aktivnosti

Kraéi im je vremenski okvir provedbe

|z opcéeg cilja vidljivo je Siroko podrucje djelovanja, a posebni ciljevi su tu da jasno daju
do znanja koji dio tog podrucja je prioritet u narednom razdoblju.

Posebni cilj je vremenski kraci od opceg cilja Sto mora biti jasno vidljivo i iz njegove
formulacije. Posebni cilj za razliku od opéeg nije nesto Cime Ce se Muzej baviti tijekom
cijelog razdoblja postojanja. To je neSto Sto Muzej zeli posti¢i u kracem vremenskom
razdoblju, $to mu daje dimenziju ostvarivosti, ali i ograni¢enosti.
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Slika 3. Definirani posebni ciljevi za ostvarenje strateskih ciljeva Muzeja Brodskog Posavlja

OPCI CILJ 2.

OPCI CILJ 1. Poveéanje razine

Razvoj muzejske inventiranosti,

infrastrukture i istrazenosti, obrade,

poboljsanje materijalnih prezentacije, zastite i

uvjeta rada ocuvanja muzejske
grade

(" Posebni cilj 2.1. b

Inventarizacija,
— stru€na obradai
katalogizacija
muzejske grade

( N\
Posebni cilj 2.2.
|| PoboljSanje stanja
zastite muzejske

J

grade

& J

(" Posebni cilj 2.2. )

Prezentacija
obradene grade
— kroz izloZbenu,
izdavacku i
edukativnu

djelatnost

\\ J

( )
Posebni cilj 3.1.
Unaprjedenje
struénosti osoblja i

rada Muzeja
\_ J

(" Posebni cilj 3.2. )

PoboljSanje
suradnje s
korisnicima,
partnerima i
suradnicima u zemlji
\___iinozemstvu )

(" Posebni cilj 3.3. b

Unaprjedenje
komunikacije s
korisnicima i ve¢a
| vidljivost Muzeja

(" Posebni cilj 3.4.

IznalaZenje novih
izvora financiranja i
povecanje

L samoprihodovanja )
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NACINI OSTVARENJA/AKTIVNOSTI

Nacini ostvarenja predstavljaju aktivnosti, odnosno korake koje je potrebno poduzeti
kako bi se posebni cilj ostvario, odnosno oni opisuju, odreduju i definiraju skupinu
aktivnosti koje vode ostvarenju istog posebnog cilja, a ostvarenjem posebnog cilja

doprinosi se ostvarenju opceg cilja.

NACINI OSTVARENJA

Skupine aktivnosti koje vode ostvarenju
istog posebnog cilja

~\

Ukazuju kako ¢e se pojedini ciljevi
ostvariti

Prilikom utvrdivanja nacina ostvarenja treba voditi raCuna o vremenu trajanja tih
aktivnosti. U nacinu ostvarenja treba jasno utvrditi aktivhosti koje ¢e se provoditi u
vremenskom razdoblju obuhvacenog strateSkim planom.
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Opéi cilj 1. Razvoj muzejske infrastrukture i poboljSanje materijalnih uvjeta

rada

Posebni cilj 1.1. Obnova i uredenje muzejskog kompleksa sa stalnim postavom

1.1.1. Provedba investicijskog projekta rekonstrukcije i dogradnje

Muzeja

Investicijski projekt Rekonstrukcije i dogradnje Muzeja Brodskog Posavlja
najznacajniji je i najvrjedniji projekt Muzeja.

Ukupna vrijednost investicijskog projekta Rekonstrukcija i dogradnja Muzeja
Brodskog Posavlja je oko 25.100.000,00 kn (rekonstrukcija i dogradnja —
20.591.110,94 kn; uredenje i opremanje stalnog postava — oko
4.500.000,00 kn).

Program Rekonstrukcija i dogradnja Muzeja Brodskog Posavlja podijeljen je
prema fazama kako bi se $to prije otvorila mogu¢nost stavljanja u funkciju
stalnog postava u prostoru zgrade Magistrata. Svi postupci i gradevinski
zahvati dio su projekta Rekonstrukcija i dogradnja Muzeja Brodskog
Posavlja i postuju etapnost izvodenja previdenih radova po verificiranoj
projektnoj dokumentaciji.

U 2021. godini Ministarstvo kulture i medija RH je osiguralo1.600.000,00kn,
a Brodsko-posavska Zzupanija 700.000,00kn za izvodenje djela gradevinskih
radova, izgradnje zapadnog i sjevernog krila nove muzejske zgrade.

U 2022. godinu planiran je dovrSetak svih gradevinsko-obrtni¢kih radova na
novom, zapadnom i sjevernom krilu zgrade muzeja, uredenje unutarnjeg
dvorista, prilazi muzejskoj zgradi te ugradnja elektro i strojarskih instalacija.
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1.1.2. Realizacija Stalnog postava muzeja

Otvaranjem stalnoga postava, Muzej bi znatno dobio na kvaliteti,
posjecenosti, a bio bi zanimljiv i turizmu.

Temeljem ldejnog i Izvedbenog projekta stalnog postava Muzeja Brodskog
Posavlja planirana je detalina razrada scenarija s dizajnerom, stru¢nim
suradnicima i timovima za potrebe legendi, multimedije, tiskovina —
muzejskih vodi¢a, web-aplikacija... Planirana je i stru¢na pomo¢ kod izrade
muzeografskih pomagala (rekonstrukcije, replike, makete, modeli) kao i
izbor sadrzaja te pripreme za realizaciju prezentacija kroz druge medije
(raCunalni programi, film, video, animacije...). Temeljem navedenih
aktivnosti i pripremljene dokumentacije projekt realizacije Stalnog postava
muzeja planira se prijaviti na dostupne natjecaje za sredstva iz EU fondova.

Planirana je nabava opreme za stalni postav, vitrine za izloSke i sustav
rasvjete, sustav razglasa, izrada projekta i ugradnja sustava vatrodojave,
izrada projekta i ugradnja sustava tehniCke zastite na zgradi Magistrata.

Radi stavljanja u funkciju stalnog postava u zgradi Magistrata potrebno je
planirati poveéanje reZijskih troSkova. Radi stavljanja u funkciju stalnog
postava u zgradi Magistrata potrebno je planirati povecanje reZijskih i drugih
materijalnih troSkova kao i osigurati zapoS$ljavanje djelatnika predvidenih
Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada Muzeja Brodskog
Posavlja.
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1.3.1. Sustavno uvodenje novih

1.2.1. Osiguranje dodatnog primjerenog prostora za ¢uvaonice

tehnologija

Od 1997. Muzej je smjedten u dijelu Muzejsko-poslovnog centra, na oko
1000 m?, u kojem su radne prostorije, izloZbena dvorana i ¢uvaonice.
Postoje¢i prostor ¢uvaonica (470 m?), zadovoljava potrebe samo za
pohranu najvrednijeg i najosjetljivieg dijela muzejskog fonda. Zgrada
Gradskog magistrata, u kojoj je Muzej smjeSten od 1952. godine, zasticena
je kao spomenik kulture 1972. godine i upisana u Registar nepokretnih
spomenika kulture pod registarskim brojem ROS 316.

Razumijevanjem Gradskog poglavarstva Slavonskog Broda, temeljem
ugovora o koridtenju, od 9. studenoga 2004., Muzeju je za pohranu dijela
arheoloSke grade i velikih predmeta iz drugih odjela privremeno ustupljen
gradski prostor koji zadovoljava tek najnuznije preduvjete pohrane. S
obzirom na to da je vlasnik zapocCeo pripremne radnje za uredenje ovog
prostora, u dogledno vrijeme potrebno je osigurati drugi prostor za pohranu
dijela muzejske grade.

Nekoliko prijedloga i mogucih rieSenja za trajniji smjestaj grade:

— otkup poslovnih prostora u sklopu Muzejsko-poslovnog centra za
cuvaonice, radni i izlozbeni prostor)

— u okviru idejnih prijedloga buducih kulturnih sadrzaja u brodskoj
Tvrdavi

— udijelu Vatrogasnog doma

— u slobodnim prostorima poslovne zgrade ,DBuro BDakovic*

— izgradnja i uredenje izmjeStene Cuvaonice u okviru projekta
»Prirodni i kulturni resursi u funkciji razvoja turizma“ — Sistat

Posebni cilj 1.3. Opremanje i informatizacija muzeja

Uvoditi informatiCku i multimedijsku opremu u svrhu bolje dostupnosti
muzejske grade i predstavljanja sadrzaja $to je jedan od nacina privlaenja
pozornosti posjetitelja muzeja, osobito mladih.

Vezano uz informati¢ku opremu, planirane su sljedec¢e aktivnosti i nabava
opreme:
— povecanje kapaciteta postojeéeg NAS uredaja za pohranu podataka
— racunalo
— skener za dijapozitive i negative
— printer u boji
— vanjske memorije
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1.3.2. Sustavno osiguravanje potrebne opreme

Oprema za primjerenu pohranu muzejske grade i dokumentacije nabavlja
se sustavno prema prioritetima i u okviru financijskih moguénosti. U
narednom razdoblju u okviru raspolozivih sredstava potrebno je izraditi
projekt i osigurati sredstva za realizaciju sustava vatrodojave, 33 sustava
protuprovale za zgradu Magistrata, te projekt pohrane i odvoznje kemijskog
otpada uz nabavu opreme za potrebe Preparatorske radionice.

Za razdoblje 2023.- 2027., u okviru financijskih mogucnosti planira se
postavljanje podnih obloga u Preparatorskoj radionici, sustavna izmjena
podnih obloga u radnim prostorima i Cuvaonicama muzejske grade, izmjena
pregrada izmedu radnih prostora i uvaonica, uredenje muzejskog atrija,
kao i drugi potrebni radovi na odrzavanju zgrade.

Za zastitu grade i prezentaciju planirano je nabaviti:
— licencirani raCunalni programi
— video i oprema za multimedijalne programe
— digitalni fotoaparati
— diktafoni
— razglas i rasvjeta za vanjske prostore
— sustav rasvjete za izloZbene dvorane
— samostojedi izlozbeni panoi
— okviri za izloZbene panoe
— postamenti za potrebe izlaganja

U svrhu zadovoljenje potreba za nabavom opreme koja je vezana za
arheolo$ka istrazivanja potrebno je osigurati opremu kao §to je kvalitetni
dron s dobrom kamerom, GNSS uredaj, potrebni software-i i sli¢no.

Razmjenom i darovanjem publikacija s muzejima i galerijama i drugim
srodnim ustanovama uvecan je fond muzejske knjiznice.

U skladu s potrebama djelatnosti i mogucnostima kupnje, u narednom
razdoblju planira se nabava naslova stru¢ne literature, te drugih publikacija,
kataloga, €asopisa koje su rezultat razmjene i darovanja. Planirana je
posudba knjiga i drugih publikacija vanjskim korisnicima, uglavnom
ucenicima i studentima za potrebe seminarskih, maturalnih, dodiplomskih i
diplomskih radova.

Planirana se daljnja nabava opreme za knjiznicu.

54



Opéi cilj 2. Poveéanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade, prezentacije,

zastite i ouvanja muzejske grade

Posebni cilj 2.1. Inventarizacija, stru¢na obrada i katalogizacija muzejske grade

2.1.1. Obogacivanje fundusa (akvizicije)

U svrhu sustavnog popunjavanja pojedinih zbirki i pripreme za uredenje
stalnog postava, kao i za potrebe tematskih izlozbi, otkupom, terenskim
istrazivanjem i darovanjem nabavlja se muzejska grada. Popune fundusa,
terenskim istrazivanjima, darovima i otkupima vrSe se kako bi se popunile
praznine u pojedinim zbirkama i za pojedina povijesna razdoblja.

Terenskim istrazivanjima na podrucju grada Slavonskog Broda i brodskog
Posavlja kustosi svih odjela sustavno ¢e upotpunjavati pojedine zbirke
predmetima, fotografijama, dokumentima te u okviru planiranih izlozaba i
struénih radova provoditi potrebna terenska i arhivska istrazivanja. Planiran
je obilazak arheoloskih i geoloskih lokaliteta radi utvrdivanja njihovih to¢nijih
pozicija, kao i rasprostiranja te uvida u stanje lokaliteta, ali i po dojavama
pojedinaca o arheoloskim nalazima.

Tijekom godine svi odjeli muzeja darovanjem gradana upotpune svoje
zbirke odredenim brojem predmeta i dokumentarne grade.

Zbirke je potrebno popunjavati gradom koja je nositelj vaznih informacija o
proslosti Broda i brodskog Posavlja, koja odrazava kulturu i kulturnu bastinu
lokalne zajednice i regije te drustva u cjelini.

U narednom razdoblju planiran je obilazak arheoloSkih lokaliteta radi
utvrdivanja njihovih to€nijih pozicija kao i rasprostiranja te uvida u stanje
lokaliteta, ali i po dojavama pojedinaca o arheolo$kim nalazima, sustavno
praéenje i upotpunjavanje pojedinih odjela bibliografijom clanaka,
obiliezavanje znacajnih obljetnica, aktualnih kulturnih, politickih i
gospodarskih dogadanja na podrucju grada Broda i brodskog Posavlja.
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2.2.1. Preventivna zastita, konzervacija

2.1.2. Vodenje muzejske dokumentacije

i restauracija muzejske grade

Muzejska dokumentacija je sustavno izraden, prikupljen, organiziran i
pohranjen skup podataka, koji je nastao u tijeku procesa struéne obrade,
zastite i prezentacije muzejske grade, te se temelji na dogovorenom i
utvrdenom broju i kvaliteti podataka o predmetu, grupi predmeta ili
cjelokupnom fondu.

Muzejska dokumentacija se stvara u postupcima inventarizacije,
katalogiziranja i indeksiranja, koji predstavljaju trajan proces obrade i
nadopunjavanja podataka.

Muzeji su duzni redovito voditi primarnu (temeljnu), sekundarnu i tercijarnu
muzejsku dokumentaciju.

Prema planu inventarizacije grade i utvrdenim vremenskim rokovima
izvrSenja, u radunalni program za obradu muzejske grade i dokumentacije
M++ planira se upis osnovnih podataka uz snimanje i pridruzivanje
fotografija predmeta.

U raCunalni program S++ (sekundarna muzejska dokumentacija) planiraju
se popunjavati podaci po sliede¢im kategorijama: Planoteka i fond
dokumentacijskih crteza, Evidencija o konzervatorsko-restauratorskim
postupcima, Evidencija o pedagoskoj djelatnosti, Evidencija o izloZbenoj
djelatnosti, Evidencija o izdavackoj djelatnosti i Hemeroteka.

2.2. PoboljSanje stanja zastite muzejske grade

Preventivha zastita, konzervacija i restauracija muzejske grade obavlja se
prema prioritetima (ugroZenost, odabir za stalni postav, tematske izloZzbe),
najvec¢im dijelom u Preparatorskoj radionici Muzeja. Dio slozenijih zahvata
obavlja se u specijaliziranim ustanovama i vanjskim radionicama u skladu s
odobrenim sredstvima. Prioritet pri digitalizaciji takoder ima najvrjednija i
najosjetljivija grada.
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2.3. Prezentacija obradene grade kroz izlozbenu, izdavacku i edukativnu djelatnost

2.3.1. Organizacija izlozbi

Uz rad na prikupljanju, za$titi, struCnoj obradi i pohrani grade, brodski
muzealci prireduju brojne tematske izlozbe, $to u vlastitom prostoru, a sto
izvan ustanove. Kroz uvodenje novih tehnologija i digitalnih sadrzaja cilj je
unaprijediti nacin prezentacije, a time i kvalitetu programa. Planirana je
organizacija izloZbi u Muzeju i izvan Muzeja, organizacija pokretnih izloZbi
u 8kolama, realizacija virtualnih izlozbi.

Vezano uz izlozbenu djelatnost za naredno razdoblje planirane su sljedeée
izlozbe:

— Uciteljice i ucitelji u Hrvatskoj 1849. - 2009.

— Arhivski dokumenti hrvatskoga Skolskog muzeja

— Avarii Slaveni juzno od Drave

— Marljiv kao pCela, sladak kao med

— Diverterra

— 150 godina Dobrovoljnog vatrogasnog drustva u Slavonskom Brodu

— Horizonti rimske Panonije

— Doba leda i vatre

Sto se ti¢e pokretnih izloZbi planirane su sljedece izloZbe:
— Rimljani u nasem zavi€aju
— 85. godina Muzeja Brodskog Posavlja
— Tvrdava Brod nekada, danas, vizija buduénosti
— Knemida - 40 godina nakon otkrica
— |z ostavstine Gjure Pilara

U okviru medumuzejske suradnje i razmjene planirano je gostovanije izlozbi
Muzeja Brodskog Posavlja pod nazivom ,Svijet kristala patera Marija
Crvenke® i ,Srednjovjekovne utvrde brodskog-posavlja.
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2.3.2. Provedba edukativne djelatnosti

U sklopu edukativhe djelatnosti Muzej organizira stru¢na vodstva,
predavanja, radionice i igraonice. Dosadasnju dobru praksu edukativnih
radionica, stru¢nih predavanja i postavljanja izloZbi u Skolama potrebno je
nastaviti i dalje razvijati. Odlaskom u Skole i pazljivo odabranim
predavanjima i izlozbama razvija se interes djece i mladih za muzejske
aktivnosti, povijest i kulturu uopée, a odgajaju se i novi konzumenti i
posjetitelji Muzeja.

Vodstva - U okviru planiranih izlozaba planirana su struéna vodstva za
organizirane grupe (vodstva za gradanstvo, vodstva za Skole, specijalna
vodstva).

Predavanja - U okviru planiranih izloZzaba, edukativnih programa, Nodi
muzeja, Medunarodnog dana muzeja, Europske noci muzeja u suradniji sa
Skolama, u okviru nastavnog programa, stru¢ni djelatnici MBP-a i vanjski
suradnici odrzat ¢e predavanja u muzeju i obrazovnim ustanovama.

Radionice i igraonice - U okviru izlozaba, manifestacije "U svijetu bajki
Ivane Brlic-Mazurani¢”, "Ljeto u Brodu", "Mali istrazivai u muzeju",
muzejske edukativne akcije Hrvatskog muzejskog drustva - Sekcije za
muzejsku pedagogiju i kulturnu akciju, No¢i muzeja, Medunarodnog dana
muzeja, Europske noéi muzeja, Blagdanima u susret, za razliite dobne
uzraste u suradnji sa Skolama i drugim zainteresiranim grupama organizirat
Ce se edukativne i likovne radionice.

2.3.3. Provedba izdavacke

djelatnosti

lzdavacka djelatnost Muzeja o €ituje se kroz izdavanja i objave knjiga i
monografija, muzejskog ¢asopisa, kataloga i ostalih tiskovina.

Povremeni muzejski ¢asopis ,Vijesti“ izlazi od 1959. godine, u kojemu se
objavljuju struéni i znanstveni €lanci iz djelatnosti ustanove te raznovrsni
prilozi kulturno-povijesnog sadrzaja.

U okviru izdavacke djelatnosti planirana je objava tiskovina (kataloga,
deplijana, triplijana, plakata, pozivnica, razglednica, vodi€a i sl.).
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Opéi cilj 3. PoboljSanje uéinkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti

v

¢no usavrSavanje

3.1.1. Poticati stru

djelatnika i stjecanje novih znanja

Muzeja

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje struénosti osoblja i rada Muzeja

Nova znanja su temelj unaprjedenja muzejskog rada i ukljuivanja u
suvremene tijekove i zadaée muzeja. U skladu s tim, znanje zaposlenika je
potrebno kontinuirano obogacivati kroz programe stru¢nog usavrSavanja,
odnosno struéne skupove, seminare, radionice i druge oblike stru¢nog
usavrS8avanja. Kroz naredni period potrebno je omoguditi i edukaciju
djelatnika za prijavu programa prema izvanproracunskim izvorima.

S obzirom na kompleksnost poslova muzejskih djelatnika potrebno je
kontinuirano stjecanje temeljnih, muzeoloskih, ali i drugih znanja
(informaticka znanja, upravljanje projektnim ciklusom, studijska
putovanja...) koja doprinose uspjesnosti i motiviranosti.

U svrhu usavrSavanja i unaprjedenja djelatnosti planirane su sljedece
aktivnosti:

— obuka i usavrSavanje kustosa u srodnim institucijama te djelatnika
Preparatorske radionice muzeja

— posjet muzejima i galerijama, stalnim postavima, izlozbama i drugim
kulturnim i stru¢nim programima,

— prisustvovanje i aktivno sudjelovanje na znanstvenim skupovima,
seminarima, predavanjima, te€ajevima i radionicama u organizaciji
Muzejskog dokumentacijskog centra, mati¢nih muzeja i srodnih
ustanova,

— sudjelovanje na radionicama i seminarima u svrhu edukacije
djelatnika za pripremu i prijavu muzejskih projekata na pojedine EU
natjecaje

— stru€no usavrSavanje djelatnika Preparatorske radionice za potrebe
izrade suvenira

— sudjelovanje u radu i aktivhostima Hrvatskog muzejskog drustva,
Muzejske udruge isto¢ne Hrvatske (MUIH) kao i drugim strukovnim
udrugama

— stru€ne ekskurzije
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3.1.2. Zaposljavati potrebne djelatnike prema

Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu

U Muzeju Brodskog Posavlja u 2021. godini bilo je zaposleno, zajedno s
ravnateliem 16 zaposlenika. 31.12.2021. jedna zaposlenica je otidla u
mirovinu. Unatrag nekoliko godina viSe radnika je otiSlo iz muzeja, a na
njihovim radnim mjestima nisu zaposleni novi radnici.

Sukladno Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i Pravilniku o struénim i
tehnickim standardima za odredivanje vrste muzeja, za njihov rad, te za
smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (NN 30/06.), u svrhu
unaprjedenja djelatnosti, kvalitetnije i dinamiCnije suradnje s korisnicima,
animiranja i komunikacije s javnosti, te priprema i prijava projekata na
natjeCaje EU, prioritetne potrebe ustanove za struénim djelatnicima u
narednom razdoblju su: tajnik, pedagog, dokumentarist, informaticar,

Sukladno moguc¢nostima u planiranom razdoblju nastojat ¢ée se zadovoljiti
potrebe za potrebnim radnim mjestima.

3.1.3. Razvoj volonterstva unutar

3.2.1. Jacanje
medumuzejske suradnje

djelovanja Muzeja

Razvijanjem volonterstva unutar djelovanja Muzeja Brodskog Posavlja
pruza se moguénost mladim zainteresiranim i sposobnim osobama u
lokalnoj zajednici za stjecanje potrebnog radnog iskustva i znanja.
Moguénost uklju€ivanja volontera postoji u pripremi i postavljanju izlozbi,
sudjelovanju pri organizaciji edukativnih radionica za razne ciljne skupine i
drugim slicnim poslovima kojima bi se mogla obogatiti djelatnost Muzeja.
Kroz naredno razdoblje, u skladu sa Zakonom o volonterstvu, raspisat ¢e se
javni poziv za ukljuCivanje volontera na pojedinim prije spomenutim
poslovima. Muzej izraduje program volontiranja kojim utvrduje potrebu za
uklju€ivanjem volontera, vrstu aktivnosti, odnosno usluga, nacin i postupke
pruzanja tih usluga te druge elemente od vaznosti za provedbu programa
volontiranja.

bni cilj 3.2. PoboljSanje suradnje s korisnicima, partnerima i suradnicima u

zemlji i inozemstvu

Radi unaprjedenja rada i uskladivanja unutar sustava muzeja davati i traZiti
struénu pomo¢ koja se sastoji od konzultacija, naputaka i suradnje u vezi sa
sakupljanjem, istrazivanjem, dokumentacijom, c¢uvanjem, zastitom i
izlaganjem grade, kao i davanja misSljenja na godiSnje planove rada i
izvjeSca rada.

Aktivnom suradnjom na raznim poljima muzejskih djelatnosti s muzejima u
zemlji i sa srodnim institucijama u inozemstvu, pogotovo kroz medugrani¢nu
suradnju, Muzej Brodskog Posavlja u¢vrstio bi svoj poloZaj u globalnoj mreZi
muzeja, a razmjena iskustava i implementacija primjera dobre muzejske
prakse znatno bi unaprijedila muzejsku djelatnost ustanove.
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3.2.2. Razvoj suradnje s odgojnim ustanovama,

predmetnim profesorima i pedagozima

Razvijati suradnju sa odgojnim ustanovama, predmetnim profesorima i
pedagozima, prilikom izrade nastavnih programa, izvodenja nastave te
oblikovanja predmetnih projekata. U svrhu upoznavanja $kolske populacije
vrijednostima bastine i potrebe za njeno €uvanje i odgajanje buduce publike.

3.2.3. Unaprijediti suradnju s turisti¢kim

zajednicama grada, Zupanije i regije

U okviru kulturnog turizma, kao oblika povezivanja kulture s gospodarskim
sektorom, preko turisti¢kih zajednica kao predstavnika turistickog sektora
na lokalnim razinama grada, Zupanije i regije promovira se bastinu i
muzejski fundus. Sadasnju razinu suradnje u narednom periodu potrebno je
dodatno oplemeniti sudjelovanjem na zajednickim projektima (kao $to su
npr. projekti izrade suvenira u suradnji s lokalnim obrtnicima, ozivljavanje
starih obrta), te kroz suradnju na zajedni¢kim promotivnim i prodajnim
aktivnostima $to bi imalo pozitivni u€inak kako na turisticki sektor, obrtnike,
male i srednje poduzetnike, tako i na unapredenje djelatnosti i
samoprihodovanje (ulaznice, suveniri, publikacije) Muzeja Brodskog
Posavlja.
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Posebni cilj 3.3. Unaprjedenje komunikacije s korisnicima i veca vidljivost Muzeja

3.3.1. Razvijati i unaprjedivati odnose s
javnoscéu

U skladu s novim tendencijama u komunikaciji pospjesit ¢e se informiranje
javnosti putem javnih medija, interneta i novih oblika komunikacije koji se
sustavno uvode, odnosno elektronske poste, Facebook-a, Twitter-a i drugih
popularnih servisa. U planiranom periodu sustavno ¢e se odrzavati i redovito
azurirati web stranicu Muzeja, te uvoditi nove sadrzaje (digitalne zbirke i
katalozi, e-publikacije...).

Sukladno Pravilniku o radu MBP-a, za javna glasila, radijske i TV emisije,
portale redovno i pravovremeno davane su izjave, dostavljane obavijesti i
drugi pisani materijali o izlozbama, radionicama, predavanjima,
prezentacijama te drugim aktivnostima i programima ustanove.

3.3.2. Provedba programa u suradniji s klubovima i udrugama

Muzej Brodskog Posavlja provodi programe u suradnji s klubovima i
udrugama. U 2021. godini provodili su se programi u suradnji s Hrvatskim
filatelistickim drustvom Slavonski Brod, Udrugom osoba s intelektualnim
teSko¢ama Rego&, Dnevnom bolnicom Opce bolnica dr. Josip Bencevic,
Udrugom Obiteljski koordinator - udrugom za ranu intervenciju u djetinjstvu,
Udrugom Vrapgiéi, AK Marsonia, Skolom tréanja Mazator i TK BraCe.

U narednom razdoblju, struéna pomo¢ i suradnja, ostvarivat ¢e se sukladno
potrebama i zahtjevima zainteresiranih:
— programi u suradnji s Maticom hrvatskom
— programi u suradnji s Udrugom osoba s intelektualnim teSko¢ama
Regoé, Udrugom ,Vrapci¢i", Dnevnhom bolnicom i drugim udrugama
i korisnicima muzejskih sadrzaja
— programi u suradnji s Knjizevno-likovnim drustvom Berislavi¢ i
Kreativhom radionicom Brod
— programi u suradnji s Glazbenom $kolom Slavonski Brod
— programi u suradnji s udrugom Obiteljski koordinator
— udrugom za ranu intervenciju u djetinjstvu (OK-URID), Udrugom
brodskih intelektualki, Udruzenjem obrtnika Slavonski Brod,
Hrvatskim filatelistickim druStvom Slavonski Brod i  drugim
udrugama
— programi edukacije iz umjetnic¢kih podrucja u suradnji s udrugama,
umijetnicima, obrtnicima
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3.4.1. Pripremanje dokumentacije

za prijavu na natjecaje

Posebni cilj 3.4. 1znalaZenje novih izvora financiranja i povecanje

samoprihodovanja

Kroz stvaranje baze dugorocnih projekata i sustavno pripremanje
dokumentacije za prijavu na natje€aje (kao $to su npr. natjecaji Hrvatske
turisticke zajednice, Zagrebacke banke, Grupe Adris, fondovi EU...) iznalazit
¢e se novi izvori financiranja za projekte.

3.4.2. Povecanje
samoprihodovanja

Razvoj Muzejske djelatnosti treba se odvijati i kroz dodatne programske
aktivnosti koje nisu neposredno vezane uz edukaciju, a namijenjene su
provodenju slobodnog vremena (glazbeni koncerti, projekcije filmova,
knjizevne veceri, predavanja, zabavni programi, radionice, proslave...), a
koji mogu postati izvor vlastitih prihoda Muzeja.

U narednom razdoblju nastojat ¢e se povecati samoprihodovanje od
ulaznica, iznajmljivanja dijela prostora, suvenira, publikacija i drugih izvora.
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POKAZATELJI USPJESNOSTI

Na razini svakog posebnog cilja i njegovih naCina ostvarenja uspostaviljaju se
pokazatelji uspjeSnosti. Pokazatelje uspjeSnosti dijelimo na pokazatelje rezultata
(output) i pokazatelje uCinka (outcome).

Na razini nacina ostvarenja definiraju se mijerljivi i specificni pokazatelji rezultata
(output), dok se za posebne ciljeve, jednako tako, definiraju pokazatelji ucinka
(outcome), koji nam pokazuju kakav ¢e ucinak imati ostvarenje posebnog cilja.

Pokazatelji uspjesnosti vrlo su bitni u strateSkom planiranju, jer putem njih se odreduju
ciljane vrijednosti koje ustanova zeli doseci u sljedece tri godine. Takoder olakSavaju
pracenje i vrednovanje provedbe realizacije StrateSkog plana. Nakon $to su definirani
opCi i posebni ciljevi, te njihovi nacini ostvarenja, kako je ve¢ navedeno, za svaki
pojedini nacin ostvarenja, ali i posebni cilj neophodno je, kako bi se osigurao u€inkovit
sustava pracenja i evaluacije provedbe istih, definirati mjerljive pokazatelje rezultata.
Pokazatelji rezultata ukazuju na zeljene promjene kroz trogodiSnje razdoblje.

( A

X da zaista mjere ono 5to
SPECIFICNOST treba mieriti

\ J

( A

u pogledu kvalitete ifili
koli¢ine

MJERLJIVOST

ODREDNICE POKAZATELJA

u okviru prihvatljivin

USPJESNOSTI ORISR troskova
RELEVANTNOST u odnosu na definirani cilj
" da se definirani posebni |
S/SIEQADEENNSgg\T ciljevi izvr8e u zadanom

roku

\ J
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Opéi cilj
Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
1. Razvoj muzejske infrastrukture i poboljSanje materijalnih uvjeta rada

1.1. Obnova i uredenje muzejskog kompleksa sa stalnim postavom

Pokazatelj Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nadini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) : (2023) (2024.) (2025 (2026.) (2027
Nastavak ZavrSetak
asg a a s.e a Provedba Provedba Provedba
gradevinsko- | gradevinsko- - . -
. N daljnjih daljnjih daljnjih
obrtnickih obrtni¢kih ) . ) . . .
aktivnosti aktivnosti aktivnosti
radova na radova na . . .
- vezanih za vezanih za vezanih za
Zapocet postupak novom, novom, . S . S . S
. ) . . investicijski investicijski investicijski
ishodenja zapadnom i zapadnom i . . .
’ . : projekt projekt projekt
odobrenja sjevernom sjevernom . . .
. N . - - rekonstrukcije | rekonstrukcije | rekonstrukcije
Opis planiranih muzeoloske krilu zgrade krilu zgrade . ) . ) . .
1.1.1. Provedba . ) ) p ; ; i dogradnje i dogradnje i dogradnje
- - : . aktivnosti vezanih koncepcije stalnog muzeja, muzeja, . ) )
investicijskog projekta 1.1.1.1. Opis . . . Muzeja - Muzeja - Muzeja -
P L . . za provedbu opis postava, uredenje uredenje . . .
rekonstrukcije i planiranih aktivnosti . - ; . : : uredenje uredenje uredenje
. . investicijskog napravljena Studija unutarnjeg unutarnjeg
dogradnje Muzeja . . . - . . stalnog stalnog stalnog
projekta izvodljivosti dvorista, dvorista,
L o o postava, postava, postava,
uredenja likovnog prilazi prilazi R R -
) S S prijava prijava prijava
postava Muzeja muzejskoj muzejskoj ) ) A
) . . projekta na projekta na projekta na
Brodskog Posavlja zgradi te zgradi te
. . dostupne dostupne dostupne
ugradnja ugradnja o s s
- - natjeCaje za natjeCaje za natje€aje za
elektro i elektro i . . .
stroiarskih stroiarskih sredstva iz sredstva iz sredstva iz
) I - ) I - EU fondova EU fondova EU fondova
instalacija instalacija
Provedba aktivnosti
i priprema Izraden je idejni realizaciia nadogradnjai | nadogradnja i
1.1.2. Realizacija 1.1.2.1. Opis dokumentacije za oS izvedbeni projekt stalno J izmjene izmjene
Stalnog postava muzeja | planiranih aktivnosti projekt realizacije P stalnog postava ostavg stalnog stalnog
Stalnog postava muzeja P postava postava
muzeja
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1.1.2.2. Nabavljena
oprema

Nabava opreme za
stalni postav

opis

Postavljanje
opreme za
stalni postav

Nadogradnja
opreme za
stalni postav

Nadogradnja
opreme za
stalni postav

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u€inka (outcome) Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
(gradevinski radovi)
i i 1 0, 0, 0, - - -
Postotna realizacija investicijskog projekta Realizacija prOJgkta % 60% 80% 100%
L X . prema planiranim R
rekonstrukcije i dogradnje Muzeja realizacije .
fazama (stalni postav)
0% 0 0 80% 100% 100%
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Opéi cilj
Posebni cilj | 1.2. Osiguranje dodatnog prostora za pohranu muzejske grade
Ciljana Ciljana Ciljana

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
\ 1. Razvoj muzejske infrastrukture i poboljSanje materijalnih uvjeta rada

Y. Pokazatelj Ciljana Ciljana
Nacini L _ Polazna . . . . .
ostvarenia rezultata Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
J (output) J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
(11.2cil£ Osiguranje 1.2.1.1. Povrina Dovesante sostaied
0. a.‘ nog dodatnog prostora za ovecanje p,o N o;ecleg m? 470 50 500 500 1000 1000
primjerenog prostora prostora za ¢uvaonice
. . pohranu
Za cuvaonice
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u¢inka (outcome) Definicija Jedinica vritednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
Povecanje prostornih
Broj osiguranih prostorija za pohranu kapaciteta za pohranu broj 10 1 1 1 1 1
muzejske grade
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Opéi cilj

Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

1. Razvoj muzejske infrastrukture i poboljSanje materijalnih uvjeta rada
1.3. Opremanje i informatizacija muzeja

o Pokazatelj Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacini - - Polazna . ¥ ¥ . ¥
ostvarenia rezultata Definicija Jedinica vrilednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
J (output) J (2023 (2024.) (2025.) (2026.) (2027
. muzej
Uvodenje tre:jtnjo
1.3.1.1. Opis informaticke i S
S . . . " posjeduje nabava nove nabava nove nabava nove nabava nove nabava nove
1.3.1. Sustavno planiranih aktivnosti multimedijske opreme ) Y
; ) . . . informaticku opreme opreme opreme opreme opreme
uvodenje novih vezanih uz nabavu u svrhu bolje opis
. ) ey ) . opremu sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
tehnologija informaticke i dostupnosti muzejske
. - ) o sukladno potrebama potrebama potrebama potrebama potrebama
multimedijske opreme grade i predstavljanja . .
sadrzaja trazenim
standardima
nabava nove nabava nove nabava nove nabava nove nabava nove
132.1, Nabaviena | opremeza | opremeza | opremeza | opfemeza | opremeza
oprema za Nabava dodatne razina opreme zastitu i zastitu i zastitu i zastitu i zastitu i
P N opreme za zastitu i opis je uskladu s prezentaciju prezentaciju prezentaciju prezentaciju prezentaciju
prezentaciju i zastitu -
rade prezentaciju grade potrebama grade grade grade grade grade
9 sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
potrebama potrebama potrebama potrebama potrebama
1.3.2. Sustavno muzej nema nabava nabava nabava nabava nabava
osiguravanje 1.3.2.2. Nabavljena Nabava opreme za opis dovoljno opreme opreme opreme opreme opreme
potrebne opreme oprema za ¢uvaonice ¢uvaonice P opreme za sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
Suvaonice moguénostima | moguc¢nostima | moguénostima | moguénostima | mogucnostima
Muzejske
radionice nabava nabava nabava nabava nabava
1.3.2.3. Nabavljena Nabava opreme za . posjeduju opreme opreme opreme opreme opreme
- . opis e
oprema za radionice radionice minimum sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
standardne moguénostima | moguénostima | moguénostima | moguénostima | moguc¢nostima
opreme
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muzej

. posjeduje nabava nabava nabava nabava nabava
1.3.2.4. Nabavljena Nabava opreme za standardnu opreme opreme opreme opreme opreme
oprema za arheoloska arheolo$ka opis opremu za sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
istrazivanja istrazivanja arheoloska mogucénostima | mogucnostima | moguénostima | moguc¢nostima | moguénostima

e i potrebama i potrebama i potrebama i potrebama i potrebama
istrazivanja
:izjg(girnejg:i:j 20 naslova 20 naslova 20 naslova 20 naslova 20 naslova
1.3.2.5. Opis razmjenom i ’ stru¢ne struéne struéne stru¢ne struéne
planiranih aktivnosti darovanjem . 20.000 knjiga, literature, tg literature, tg literature, tg literature, t(.e literature, tg
vezanih uz nabavu publikacija s opis kataloga i oko 59 drgglh oko 59 drEngh oko 59 dr.L.ngh oko 59 drgglh oko 59 drEngh
opreme za knjEZnicu muzejima | galerijama ostale grade publikacija, publikacija, publikacija, publikacija, publikacija,
i drugim srodnim Ifataloga, Ifataloga, Ifataloga, lfataloga, Ifataloga,
Casopisa Casopisa casopisa Casopisa Casopisa
ustanovama
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u€inka (outcome) Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
’ (2023)) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
Ukupan godisnji iznos
sredstava koji je Muzej
Ukupan iznos planiranih sredstava za planiran za uvodenje posjeduje
L o . novih tehnologija i iznos (kn) standardnu 30.000 35.000 25.000.000 50.000 50.000
opremanje i informatizaciju muzeja . . . U
osiguravanje dodatne informaticku i

opreme i opreme za

stalni postav

ostalu opremu
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Opéi cilj

Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
2. Povecéanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade, prezentacije, zastite i o€uvanja muzejske grade
2.1. Inventarizacija, struéna obrada i katalogizacija muzejske grade

Pokazatelj Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica . vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost
(output) : (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
sukladno Sukladno Sukladno Sukladno Sukladno
2.1.1.1. IzvrSeni oDiS opis moguénostima | moguc¢nostima | moguénostima | moguénostima | mogucnostima
otkupi P P i potrebama i potrebama i potrebama i potrebama i potrebama
S ciliem sustavnog muzeja muzeja muzeja muzeja muzeja
popunjavanja
pojedinih zbirki i
priprema za stalni sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
2.1.1. Obogacivanje postav kao i za pristiglim pristiglim pristiglim pristiglim pristiglim
fundusa (akvizicije) 2.1.1.2. Provedena .pottek.ae tematskih opis Opis zahtjevima i zahtjevima i zahtjevima i zahtjevima i zahtjevima i
terenska istrazivanja | iZl0Zbi planirana je sredstvima sredstvima sredstvima sredstvima sredstvima
nabava grade ostvarenim na | ostvarenim na | ostvarenim na | ostvarenimna | ostvarenim na
(otkupom, terenskim natjegajima natjecajima natjecajima natjegajima natjecajima
istrazivanjem i
darovanjem)
. sukladno sukladno sukladno sukladno sukladno
2.1.1.3. Darovani . .
. opis Opis potrebama potrebama potrebama potrebama potrebama
predmeti ) ) ) . .
muzeja muzeja muzeja muzeja muzeja
2.1.2.1. Broj novih Upisi grade u
upisa grade u raéunalni program
N . M++ za broj 42.507 900 900 900 900 900
raéunalni program . o
Mt inventarizaciju
rade
2.1.2. Vodenje muzejske 9
dokumentacije
2.1.2.2. Broj novih Upisi grade u
upisa grade u raéunalni program
r:c“:unalni roaram S++ (sekundarna broj 4121 500 500 500 500 500
Stt prog muzejska
dokumentacija)
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade, prezentacije, zastite i ocuvanja muzejske grade
Posebni cilj 2.2. PoboljSanje stanja zastite muzejske grade
S . Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini Pokazatelj rezultata N _ . . . . - -
bstvarenia (outpurt) Definicija Jedinica | Vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
1424
2.2.1.3. Broj predn;eta na E(tgilmaje broj pred:neta 1000 1000 1000 1000 1000
2.2.1. Preventivha provedena preventivna zastita Konzervatorsko- 512 Kutii
zastita, restauratorski utije
konzervacija i radovi na
restauracija predmetima iz
muzejske grade muzejskih zbirki
2.2.1.2. Broj izvrSenih
konzervatorsko/restauratorskih broj 318 180 190 190 200 200
zahvata
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Opéi cilj

Posebni cilj

2. Povecéanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade, prezentacije, zastite i o€uvanja muzejske grade

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

2.3. Prezentacija obradene grade kroz izlozbenu, izdavac¢ku i edukativnu djelatnost

pozivnica i sl.)

x razglednica

Pokazatelj Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrilednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
) Organizacija
2311.Broj izlozbi u Muzeju i broj 9
organiziranih izlozbi izvan Muzeja,
2.3.1. Organizacija organizacija
izlozbi pokretnih izlozbi u
2.3.1.2. Broj Skolama,
organiziranih virtualnih realizacija broj 1
izlozbi virtualnih izlozbi
2.3.2.1. Broj Vodstva za
L . gradanstvo, .
organiziranih struc¢nih . broj 71
vodstva za Skole,
vodstava -
specijalna vodstva
Organizacija
2.3.2.2. Broj pl\r/I(-:‘udzae\j/l'j1 r::aauu broj 1
2.3.2. Provedba organiziranih predavanja i
edukativne djelatnosti obrazovnim
ustanovama
Organizacija
radionica u
2.3.2.3. Broj suradnji sa .
o - . ) ) broj 5
organiziranih radionica Skolama i drugim
zainteresiranim
grupama
Opis objavljenih x kataloga
tiskovina 2 kataloga, x triplijana,
2.3.3. Provedba 2.3.3.1. Objavljene (kataloga, opis 5 triplijana, x deplijana,
izdavacke djelatnosti tiskovine deplijana, 14 plakata i X pozivnica i
triplijana, plakata, 6 pozivnica plakata
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POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Pokazatelj u€inka (outcome)

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

Ciljana
vrijednost
(2023.)

Ciljana
vrijednost
(2024.)

Ciljana
vrijednost
(2025.)

Ciljana
vrijednost
(2026.)

Ciljana
vrijednost
(2027.)

Broj posjetitelja Muzeja

Pokazatelj prema
kojemu ce se
vrsiti procjena
uspjesnosti u

planiranom
razdoblju
ukljucuje
biliezenje i
mjerenje broja
posjetitelja

broj

2.211
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Opéi cilj
Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
\ 3. Poboljsanje u€inkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti Muzeja

\ 3.1. Unaprjedenje struénosti osoblja i rada Muzeja

djelovanja Muzeja

uklju€enih volontera

organizaciji

edukativnih
radionica i drugim
sli€nim poslovima

Pokazatelj Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nacini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
Programi struénog
3.1.1. Poticati struéno 3.1.1.1. Broj usavrSavanja,
usavrSavanje provedenih struénih struéni skupovi, broi
djelatnika i stjecanje osposobljavanja seminari, radionice i )
novih znanja zaposlenika drugi oblici struénog
usavrSavanja
- . Zadovoljenje
312 Zapqsljavr?\tl 3.1.2.1. Broj prioritetnih potreba
potrebne djelatnike . .
s novozaposlenih ustanove za broj
prema Pravilniku o . . -
. . djelatnika strucnim
unutarnjem ustrojstvu . .
djelatnicima
Uklju€ivanje
volontera u pripremi
8.1.3. Razvoj 3.1.3.1. Broj | pzztc?:lj::;l;'ljloﬁbh
volonterstva unutar 9.2 BI0) ‘ Iu p broj
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Opéi cilj

Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
3. PoboljSanje ucinkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti Muzeja
3.2. Poboljsanje suradnje s korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu

Pokazatelj Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrilednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
. 3.2.1.1. Broj Broj ostvarenih suradnji s
3.2.1. Jaganje ; . .
. . ostvarenih muzejskim ustanovama u broj
medumuzejske suradnje - o
suradnji zemlji i inozemstvu
3'2'2.' Razvol suradnje s 3.2.2.1. Broj Nastaviti razvijati suradnju sa
odgojnim ustanovama, - . ) .
. . ostvarenih Skolama, predmetnim broj
predmetnim profesorima - R .
. . suradnji profesorima i pedagozima
i pedagozima
Sudjelovanje na zajednickim
projektima (kao Sto su npr.
3.2.3. L.Jnaprut.ed!tvl . 3.2.3.1. Broj projekti |zr.§\de suvernra u
suradnju s turistickim - suradnji s lokalnim .
Lo ostvarenih . v 1 . . broj
zajednicama grada, - obrtnicima, ozivljavanje starih
< R suradnji )
Zupanije i regije obrta), te suradnja na
zajednickim promotivnim i
prodajnim aktivnostima
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u€inka (outcome) Definicija Jedinica o I vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
Dogovorene nove suradnje
Muzeja s korisnicima,
Broj ostvarenih novih suradnji partnerima i suradnicima u broj
zemlji i inozemstvu — Sirenje
kruga suradnika

75



Opéi cilj

Posebni cilj

3.3. Unaprjedenje komunikacije s korisnicima i veéa vidljivost Muzeja

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
3. Poboljsanje u€inkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti Muzeja

Pokazatelj Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
o : A - Polazna ¥ N ¥ ¥ .
Nadini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrilednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) J (2023)) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
3.3.1..Ra‘zvu.atl ! 3.3.1.1. Sudjelovanje Sudjelovanje u radijskim :
unaprjedivati odnose s - . R - broj
. oy u emisijama i televizijskim emisijama
javnoscu
Stru¢na pomoc¢ i
3.3.2. Provedba ) 3.3.2.1. Broj suradr.ua l'<01a ée se '
programa u suradnji s rovedenih broarama ostvarivati sukladno broj
klubovima i udrugama P prog potrebama i zahtjevima
zainteresiranih
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj uéinka (outcome) Definicija Jedinica o I vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
U skladu s novim
tendencijama u
komunikaciji pospjesit
¢e se informiranje
javnosti putem javnih
Broj uvedenih novih sadrzaja za komunikaciju i media, |nter.neta  novih :
. R . oblika broj
informiranje javnosti o «
komunikacije(drustvene
mreze i drugi popularnih
servisi) te novih
sadrzaja (digitalne
zbirke i katalozi, e-
publikacije...)
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Opéi cilj

Posebni cilj

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
3. Poboljsanje u€inkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti Muzeja
3.4. Iznalazenje novih izvora financiranja i poveéanje samoprihodovanja

Pokazatelj Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
_ . N - Polazna - .. . . .
Nadini ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
(output) J (2023)) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
3.4.1. Pripremanje 3.4.1.'1. .BI’OJ projekata S.,tvaran.je baze
. za koju je projekata i sustavna .
dokumentacije za ) ) - n broj
- . pripremljena priprema dokumentacije
prijavu na natjecaje i N o
dokumentacija za prijavu na natjecaje
Povecanje
samoprihodovanja od
3.4.2. Poveéanje 3.4.2.1. Iznos vlastitih ulaznica, iznajmljivanja .
. . ) " iznos (kn)
samoprihodovanja prihoda dijela prostora,
suvenira, publikacija i
drugih izvora
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj uéinka (outcome) Definicija Jedinica vritednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost
J (2023.) (2024.) (2025.) (2026.) (2027.)
Kroz navedene
Broj prijavljenih projekata na natjecaje akt.IVI’lO'S'tI plalrpraju'se broj
iznadi novi izvori
financiranja za projekte
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SKRACENI PRIKAZ STRATESKOG PLANA

Opéi cilj

Pokazatelj u€inka

Pokazatelj rezultata

1. Razvoj muzejske infrastrukture i poboljSanje materijalnih uvjeta rada

Posebni cilj (outcome) Nacin ostvarenja posebnog cilja (output)
bl-l- 1.1.1. Provedba investicijskog projekta 1.1.1.1. Opis planiranih aktivnosti
nova_l Postotna realizacija rekonstrukcije i dogradnje Muzeja
uredenje investicijskog projekta
muzejskog J .. g pro] . 1.1.2.1. Opis planiranih aktivnosti
rekonstrukcije i dogradnje o )
kompleksa sa Muzeja 1.1.2. Realizacija Stalnog postava muzeja
stalnim 1.1.2.2. Nabavljena oprema
postavom
1.2.
Osiguranje
dodatnog Broj osiguranih prostorija | 1.2.1. Osiguranje dodatnog primjerenog 1.2.1.1. PovrSina dodatnog prostora za
prostora za za pohranu prostora za Cuvaonice pohranu
pohranu

muzejske grade

1.3.
Opremanje i
informatizacija
muzeja

Ukupan iznos planiranih
sredstava za opremanije i
informatizaciju muzeja

1.3.1. Sustavno uvodenje novih
tehnologija

1.3.1.1. Opis planiranih aktivnosti vezanih uz
nabavu informati¢ke i multimedijske opreme

1.3.2. Sustavno osiguravanije potrebne
opreme

1.3.2.1. Nabavljena oprema za prezentaciju i
zastitu grade

1.3.2.2. Nabavljena oprema za ¢uvaonice

1.3.2.3. Nabavljena oprema za radionice

1.3.2.4. Nabavljena oprema za arheoloska
istrazivanja

1.3.2.5. Opis planiranih aktivnosti vezanih uz
nabavu opreme za knijiznicu
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o s A Pokazatelj u€inka - . - Pokazatelj rezultata
Opéi cilj Posebni cilj (buicame) Nacin ostvarenja posebnog cilja (Gutpnh

2.1.1.1. IzvrSeni otkupi

2.1. 2.1.1. Obogacivanje fundusa (akvizicije) 2.1.1.2. Provedena terenska istrazivanja
Inventarizacija, Postotna realizacija
stru¢na obrada planiranih aktivnosti 2.1.1.3. Darovani predmeti

i katalogizacija nabave muzejske grade

) 2.1.2.1. Broj novih upisa grade u racunalni
muzejske grade

program M++
2.1.2.2. Broj novih upisa grade u racunalni
program S++

2.1.2. Vodenje muzejske dokumentacije

2.2. Udio provedenih aktivnosti 2.2.1.1. Broj predmeta na kojima je provedena
Poboljsanje zastite, konzervacije i 2.2.1. Preventivna zastita, konzervacija i preventivna za$tita
stanja zastite restauracija muzejske restauracija muzejske grade 2.2.1.2. Broj izvrsenih konzervatorsko/
muzejske grade grade restauratorskih zahvata

2.3.1.1. Broj organiziranih izloZbi

2.3.1. Organizacija izloZbi

2. Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade, prezentacije,
zastite i o€uvanja muzejske grade

2.3. 2.3.1.2. Broj organiziranih virtualnih izlozbi

Prezentacija
obradene grade 2.3.2.1. Broj organiziranih stru¢nih vodstava
kroz izlozbenu, Broj posjetitelja Muzeja

izdavacku i 2.3.2. Provedba edukativne djelatnosti 2.3.2.2. Broj organiziranih predavanja

edukativnu

djelatnost 2.3.2.3. Broj organiziranih radionica
2.3.3. Provedba izdavacke djelatnosti 2.3.3.1. Objavljene tiskovine
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kovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti Muzeja

Sanje u€in

w

3. Pobolj

3.1.1. Poticati stru€no usavrSavanje
djelatnika i stjecanje novih znanja

3.1.1.1.

Broj provedenih stru¢nih

osposobljavanja zaposlenika

3.1.
U jedenj j j 1.2, Slj i j i . - .
[‘apr“’: ene . Popvur.uenc?st Ml.JZ.eJa 312 Zapo§ljgvat| potrebng djelatmlfe 3.1.2.1. Broj novozaposlenih djelatnika
struénosti osoblja struénim djelatnicima prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu
i rada Muzeja
3.'1'3' R?IZVOJ vo!onterstva unutar 3.1.3.1. Broj uklju¢enih volontera
djelovanja Muzeja
3.2. éanj
I 3.2.L. Jacarue . 3.2.1.1. Broj ostvarenih suradniji
Pobolj$anje medumuzejske suradnje
dnj - - —
su.ra .nj'e S . . . 3.2.2. Razvoj suradnje s odgojnim
korisnicima, Broj ostvarenih novih . L . . .
. ; N ustanovama, predmetnim profesorima i 3.2.2.1. Broj ostvarenih suradnji
partnerima i suradniji .
L. pedagozima
suradnicima u
. zemlji i 3.?.3. pnaprljed|t| suradnju“s j[uns’Fl-cklm 3.2.3.1. Broj ostvarenih suradnji
inozemstvu zajednicama grada, Zupanije i regije
3.3. 3.3.1. Razvijati i unaprjedivati odnose s . . -
Unaprjedenje Broj uvedenih novih javnoséu 3.3.1.1. Sudjelovanje u emisijama

komunikacije s
korisnicima i veéa
vidljivost Muzeja

sadrzaja za komunikaciju
i informiranje javnosti

3.3.2. Provedba programa u suradnji s
klubovima i udrugama

3.3.2.1.

Broj provedenih programa

3.4.
Iznalazenje novih
izvora financiranja
i povecanje
samoprihodovanja

Broj prijavljenih projekata
na natjecaje

3.4.1. Pripremanje dokumentacije za 3.4.1.1. Broj projekata za koju je pripremljena
prijavu na natjecaje dokumentacija
3.4.2. Povecanje samoprihodovanja 3.4.2.1. 1znos vlastitih prihoda
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PRACENJE | EVALUACIJA

Danasnji trendovi razvoja i globalizacije poti€u organizacije da u jedinstvenosti i
kvaliteti onoga Cime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjesSnost, dakle,
organizacije moraju biti sigurne da ono Sto radi rade dobro, te da to mogu i dokazati.
|z toga razloga pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata
pojedinaca, stru¢nih skupina, ali i same organizacije te njenih organizacijskih jedinica
i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne vaznosti.

Za uspjeSnu provedbu StrateSkog plana potrebno je razraditi nacine pracenja i
vrednovanja, tj. kako da se:
v’ definiraju aktivnosti za kontinuirano prac¢enje provedbe StrateSkog plana,
v’ definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji pra¢enja i vrednovanja
provedbe StrateSkog plana,
v' utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (kvartalnih, polugodi$njih,
godisnjih),
v standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici,
formulari za evaluaciju, izvjestajni formulari),
v' osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih
koriste svi kljucni nositelji,
v' provede godiSnja ocjena napretka u provedbi StrateSkog plana, koju treba
izraditi prije utvrdivanja proracuna i financijskih planova za idu¢u godinu.

Od iznimne je vaznosti za strateSko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti,
evaluirati i izvjeStavati o provedbi strateSkog plana. Provedbu StrateSkog plana
potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha praéenja je pravovremeno
uoCavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane aktivnosti imati Zeljeni
uCinak na postavljene ciljeve.

Vazna komponenta sustava pracenja je izvjeStavanje. lzvje$¢a o ispunjavanju ciljeva
temelje se na kvalitethom pracenju i sadrze procjene koje trebaju dati odgovore na
sliedeca pitanja:

v" Moze li se uz razumnu razinu sigurnosti oc¢ekivati da ée se provedba do kraja
godine odvijati prema planu?
Ako ne, zasto i $to je potrebno uciniti da bi se plan ostvario?
Imaju li planirane aktivnosti o¢ekivan uc€inak na posebne ciljeve?
Jesu li osigurani svi resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?
Na koji se nacin provodi koordinacija s drugim nositeljima?
Ostvaruju li se posebni i opéi ciljevi u skladu s oekivanjem?
Jesu li posebni ciljevi i dalje relevantni za opce ciljeve odnosno hoce li njihov
doprinos ostvarenju opcih ciljeva biti u skladu s o¢ekivanim rezultatima?

AN NN
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Dobro definirani pokazatelji rezultata i u€inka olak$avaju sustav pracenja, jer se isti
temelji na izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciljane veli€ine.

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i uinaka omogucit ¢e se vrlo uspjeSan
sustav pracenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem
smjeru realiziraju ciljane veliCine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav pracenja te
odrediti dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju
postavljenih ciljeva.

Od iznimne je vaznosti da pokazatelji uspjeSnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno
izrazeni. U protivnom mjerenje i nadzor nad njihovom provedbu nisu moguci.

U planiranom razdoblju provedba ovog StrateSkog plana pratit ¢e se kroz godisSnje
planove rada, godiSnja izvjeS¢a o radu Muzeja, te kroz pojedinacne planove (vezane
uz stanje fundusa, zastite grade, inventariziranosti...) u koja su ukljueni podaci o
provedenim aktivnostima i postignutim rezultatima.

Pokazatelji prema kojima ¢e se vrsiti procjena uspjeSnosti u planiranom razdoblju
uklju€uju biljezenje i mjerenje broja posjetitelja na izlozbama, broja organiziranih
radionica i predavanja te sudionika uklju¢enih u programe radionica.

Realizacija ciljeva vezanih uz Posebni cilj 1.1. Obnova i uredenje muzejskog
kompleksa sa stalnim postavom ovisi o raspolozivosti financijskih sredstava u
nadleznosti Osnivaca i Ministarstva Kulture, te o odobrenim sredstvima iz strukturnih
fondova EU.

Uspjesno ostvarivanje ciljeva koji uklju¢uju Posebni cilj 3.2. Poboljsanje suradnje s
korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu ovisi 0 moguénostima
i Zeljama vanjskih subjekata.

Realizacija ciljeva vezanih uz Posebne ciljeve 2.1. Inventarizacija, stru¢na obrada
i katalogizacija muzejske grade, 2.2. Poboljsanje stanja zastite muzejske grade
te 2.3. Prezentacija obradene grade kroz izlozbenu, izdavacku i edukativnu
djelatnost pratit e se posebno unutar pojedinacnih planova.

Posebni cilj 3.3. Unaprjedenje komunikacije s korisnicima i veéa vidljivost
Muzeja bit ¢e pracen posebnom evidencijom (objavljeni ¢lanci, radijske i televizijske

emisije, web objave...) kroz razdoblje provedbe strateSkog plana.

Kao prilog sustavu prac¢enja i evaluacije u nastavku je prikazan primjer obrazaca putem
kojih se moze vrsiti interno pracenje i izvjeStavanje.
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Prilog 2. Izvjestaj o provedbi nacina ostvarenja strateskog plana
lzvjestaj o provedbi nacina ostvarenja strateskog plana

OPCI CILJ X. XX DATUM OCJENJIVANJA

Prilog 3. Izvjestaj o ostvarenju posebnih ciljeva strateskog plana

lzvjesStaj o ostvarenju posebnih ciljeva strateSkog plana
OPCI CILJ X. XX DATUM OCJENJIVANJA
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